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首创“无红包医院”的王院长走了
在王陆军带动下，市三院成为南通重大精神文明典型享誉全国

14年前，在你主持三院工作并
坚持10多年不收红包后，因为职业
使然，我好奇地采访了你。

“患者苦红包久矣！”我的采访
是认真的、严肃的。当然，南通市纠
风办单独授予三院“无红包医院”的
牌子，也是认真的、严肃的。但我依
然要进行一次次采访、展开一次次
质疑。

通过我的努力，我信了你的
“邪”，认定三院确实不收红包，并因
此写了内部文章，向高层领导汇报
三院的事迹。

但在准备进行公开报道的时
候，我遇到了一个又一个坎坷，因为
质疑你们的，将会是每一个人，所
以，严谨的总社编辑，不得不慎之又
慎。个中反复，经历了三个多月。

我记得总社《新华视点》的陈芸
老师，一次在和朋友吃饭的时候谈
到这一选题。她问饭桌上的朋友，

“南通有家医院不收红包，你们信
吗？”当然，饭桌上的人都笑了，没有
一个人相信。

此前，我已做了大量采访，一次
次反证，三院确实不收红包。这种
反证，绝对不是靠采访对象的赌咒
发誓，也不是住院病人的随机采访
（住院病人，即使送了红包，也不敢
承认）。我问院方要了跨度一年的
共3000多出院病人的联系方式，从
中随机抽取100人进行电话回访。
我无法再认真了。这100个电话，
我选择在单位机房打。机房24小
时有人值班，不管别人怎么想，我希
望我的努力有见证人。

电话一个接一个。打通的，多
说没送红包；即使送了，医院也会想
方设法退还；实在无法退还，就把钱
打到病人的住院账户上，病人出院
时，放在医疗费中结清。有的电话
无人接听。不管通与不通，100个
电话必须打完。

打最后一个电话时，我的手心
已经出汗了。是大功告成还是功败
垂成，全看它了。电话响了一分钟，
没人接。我如释重负。

这些功课，只是打动总社编辑
的要素之一。此前，我已反复打磨
三易其稿，但说得一本正经，就是得
不到编辑的认可。分社一位老同志
事后分析说：“你原来的稿件，就是
牛不吃草强按头。”

后来，总社终于派出“杀手级”
调研记者，我们再赴南通，再次刨根
问底。我记得你在采访结束时疲惫
地说，“好像被双规了”。

后来的稿子，通篇以质疑的口
吻，将原来平铺直叙的事实，一一质
问出来。《当“无红包医院”成为“另
类”》获得了数百家媒体的采用，也
获得了良好的社会效果。

记得当时的江苏省交通广播电
台在口播这篇稿件的最后，很悲壮
地说了一句：“请你们记住，当前，还
有这样一家医院，坚持不收红包。”

南通的先贤张謇说过：“天之生
人也，与草木无异。若遗留一二有
用事业，与草木同生，即不与草木同
腐朽。”我相信，你做成了一二有用
事业。

我想喝杯小酒，隔空为你送
行。朋友相送，不需客套：今日三杯
酒，后日三鞠躬。

慢走，王院长。
朱旭东

（节选自公众号“谈谈何妨”）

●25 年前，王陆军领衔
创建了全国首家由政府命名
的“无红包医院”——南通市
第三人民医院，并带动南通
市200多家医院加入创建“无
红包医院”行列，使“无红包
医院”成为南通重大精神文
明典型享誉全国。

●1996年4月，南通市纠
风办、市卫生局经过近半年
的明察暗访，正式授予南通
市第三人民医院“无红包医
院”。2006年10月，江苏省卫
生厅作出向南通市第三人民
医院学习的决定，南通市200
多家医院加入创建“无红包
医院”行列。2007 年 6 月，国
家卫生部专题调研组充分肯
定了南通“无红包医院”的经
验和做法。

●王陆军先后被授予全
国优秀院长、全国劳动模范、
江苏省道德模范等荣誉称
号；2008年入选中国好人榜，
2009年荣获第二届全国道德
模范提名奖（诚实守信）。人
民日报、新华社、中央电视台
等多家媒体先后报道过他的
事迹。

6月3日清晨，通城突然下起大雨，整个城市
变得悲伤起来。

获悉王陆军不幸因病逝世消息后，本报记者
第一时间采访了王陆军的亲友，通过他们的悼念
追思，还原这位江苏省道德模范的高风亮节。

他是现任院长心中尊敬的兄长

3日上午，在天福园灵堂内，市第三人民医院
现任院长蔡卫华几度哽咽落泪。“他走得太突然
了，他只比我大9岁啊，我一直把他当做我最好的
兄长和朋友。”蔡卫华记得，20年前，时任市三院
副院长的王陆军找到在市中医院普外科工作的蔡
卫华，三番五次与他交心，希望他能加盟南通三院
肝胆外科。

蔡卫华坦言，是王陆军对事业的那份执着打
动了他。2002年5月，蔡卫华正式加盟三院，两
周后，他顺利完成了苏中苏北地区市级医院的首
例肝移植手术。此后，南通三院5年内32例肝移
植手术例例成功。

“他是三院从传染病专科医院向综合医院转
型的开拓者、奠基人，他也是全院职工的精神领
袖！”蔡卫华告诉记者，从当年的“无红包医院”到
如今的“白求恩式医院”，其实都是一脉相承的，老
院长高举的“无红包医院”的旗帜，新一代三院人
会继续扛下去。

他是昔日部下口中严厉尽职的院长

在市三院纪委书记邵金花的记忆中，王陆军
是一位严厉的院长。“用呕心沥血、殚精竭虑来形
容他，一点不为过。他毕生的心血都花在了医院
的发展上。”邵金花说道。

王陆军不拘一格、选才用人，使三院在迈向综
合医院转型发展的道路上迅速突破了人才瓶颈。

“当时，我在医院人事科工作，以骨科为例，像来自
湖南的李玉前和来自东北的王晓东两位专家，就
是那时候招引进来的高层次人才。”2000年以来，
市三院先后从全国各地招引各类人才近30人。

“他有能力，有魄力，有眼光，思维超前。正是
他的严厉造就了我的成长。”邵金花告诉记者，老
院长十分重视医院的品牌打造和形象宣传，早在
2000年，三院就在市直医院较早成立了宣传科。
在王陆军的支持下，时任医院宣传科科长的邵金
花还专门到南通日报实习了整整一个月。

而王陆军“无红包医院”的提出，则将南通三
院放在了媒体聚焦的风口浪尖。“光央视‘焦点访
谈’栏目就先后来医院暗访了三次。”邵金花说，正
是老院长带领全院职工顶住压力，迎难而上，最终
真正成就了“无红包医院”这块金字招牌。

如今，担任医院纪委书记的邵金花时刻不敢
忘却老院长的谆谆教诲，“每年的新员工培训和医
生大会，我都会重申‘无红包’这个警戒线！这是我
们三院人共同的底线，谁也不能砸了这块牌子！”

和邵金花一样，市三院党办主任葛锋对老院
长的印象也是“严厉”二字。“当时我在院办工作，

每次写好的材料，他都会改上好多遍，但每次修改，
又真的很有道理，都改在点子上。”葛锋回忆，他每次
突击加班写材料，老院长也会陪着他一起加班，这让
他感到十分温暖。老院长生病后，依然关心着医院
的发展。

他是家人眼中的“工作狂人”

事发突然，王陆军去世前并没有留下任何遗
言。作为他的妻子，陈亚华深知丈夫最牵挂的还是
医院。2日上午9时许，在将王陆军的遗体送往殡仪
馆前，陈亚华坐在灵车上，陪伴丈夫最后一次，看了
一眼他为之奋斗了一辈子的“战场”。

灵车从医院北大门缓缓驶入，来到院内白求恩
纪念雕像时，灵车停留片刻，在绕医院一周后，再从
医院东大门驶出。以院长蔡卫华为首的三院医护人
员代表肃立在院内主干道上，默默地为老院长送行。

“岳父去世前的一天正好是六一儿童节，还和女
儿视频了，一切都很正常，可没想到第二天人就走
了。”谈及岳父，女婿黄昊忍不住红了眼眶。他说，每
次见到岳父，谈到的都是医院的工作。受岳父影响，
他还收藏了众多媒体对南通三院创建“无红包医院”
的采访报道。

在女儿王玥眼里，父亲王陆军就是一个名副其
实的“工作狂”，医院就是父亲的“命根子”。“我从小
学开始就是最后一个被家长接走的孩子。爸爸工作
一直很忙，他的身体也是在工作中积劳成疾的。”王
玥动情地说，父亲对待事业的尽心尽责、勤奋努力也
在潜移默化中影响了她。王玥还记得2003年抗击

“非典”时，父亲走进隔离病房，看望慰问一线医护人
员，并为一位护士送上生日祝福。可正是因为父亲
的这个举动，让王玥遭到了同学们的疏远，甚至有人
向老师提出不让她到学校上学。今年新冠肺炎疫情
暴发后，病中的王陆军同样关心着三院的救治工作，

“我为有这样大爱的父亲自豪！”

他是媒体人笔下真正的“道德模范”

2日，就在王陆军去世当天，新华社记者朱旭东
第一时间写下悼念文章《王院长，您慢走》。在这篇
文章中，朱旭东回忆了14年前采访王陆军的往事。
当时为了验证南通三院究竟是不是真正的“无红包
医院”，朱旭东整整打了100个电话给三院的出院患
者。随后，他采写的新闻报道《当“无红包医院”成为

“另类”》获得了数百家媒体的采用，也获得了良好的
社会效果。

6月3日，来自南通日报、南通广播电视台等诸
多媒体人也自发前往天福园吊唁。“我和王陆军院长
有过多次交往，他把一家专科医院发展成为具有显
著专科特色的综合性医院，全国重大精神文明典型，
体现了他坚守的毅力和不懈的事业追求。”南通广播
电视台副台长孙昱回忆，三院很多年来一直是新闻
的富矿，2007年，他撰写的电视新闻评论《让无红包
医院不再孤独》获得江苏新闻奖，正是因为王院长用
自己生动实践，回答了如何端正医德、医风这个社会
上最关注的热点问题。 本报记者冯启榕 叶国

王院长，您慢走

他是“工作狂人”，最牵挂的是医院

王陆军被授予全国劳动模范。

（图片由南通三院提供）

王陆军领衔创建了“无红包医院”。

晚报讯 6月2日凌晨5点零6分，
南通市第三人民医院原党委书记、院长
王陆军因病在家中逝世，享年64岁。

1995年4月，时任南通市第三人
民医院党委书记、院长的王陆军在医
院门前挂上“无红包医院”牌匾，向社
会公开承诺：本院医务人员不得收受

“红包”，凡发现本院有人收受“红包”，
任何人都可砸掉这块牌子。王陆军定
下“铁规”：凡收受“红包”者一经查实，
承担送“红包”者的全部医疗费用，扣
发年终奖金，低聘技术职务，直至取消
处方权等。

25年薪火传承。如今，由王陆军
一手领衔创建的“无红包医院”——
南通市第三人民医院，始终坚守“无红
包”这个底线不动摇。

王陆军去世的噩耗传出后，中华
全国总工会、江苏省总工会、南京中医
药大学、南通大学、市委宣传部、市卫
健委、市直各医疗单位及社会各界纷
纷表达无尽的追悼和哀思。

记者叶国 冯启榕

王陆军在工作中。


