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“工具干部”有三化倾向

防疫期间要避免人群集中，减
少交叉感染。中部省份某行政村下
发通知称：“自2020年2月4日起，
我村早8:00至早10:00为村民办
理重要事务出入时间。其他时间禁
止一切车辆及人员出入。”

对于该规定会否造成人员集
聚，这个村村支书解释，上级部门对
人员管控有要求，村里就制定了这
个举措。不过确实有人员集中现
象，这项措施执行9天后取消了。

诸如此类不符合实际，不考虑
后果的行为还有不少。在疫情防
控、脱贫攻坚等工作中，一些干部被
称为“工具干部”，落实僵化，片面追
求“上级咋说我们咋干”，甚至乱干
瞎干。

创造退化是“工具干部”的另一
倾向。有的干部只瞄准上级领导交
办的任务，不愿去主动创造性工作，
对改革举措畏首畏尾，怕啃硬骨头，
遇到动真碰硬的事情能躲则躲，认
为“不干事没有事，干了事有群众上
访还惹麻烦，所以不干也罢”，导致
推进较慢。华东地区某乡党委书记
说，当地推动土地整合，以解决农地
零散难适应现代农业规模经营的问
题。但各乡镇进度不一，有的基本
没动。“推进改革要做大量农户工
作，有时遭遇阻力，大家抱着多一事
不如少一事的心态，不推不动。”

思路老化，只管“照葫芦画瓢”，
也是“工具干部”的一大倾向。面对
复杂问题和群众关心的事情，一些
干部懒得想办法，只是呆板按照上
级部门模板操作，群众有意见时将
责任甩锅给上级部门。比如，有的

地方农村危房改造照搬照抄其他地
方的做法，脱离本地实际，导致基层
干部理解困难、难以落实，危房改造
花钱多、推进慢、效果不佳。中部省
份一位市委书记说，现在不少干部
工作简单化、套路化，往往“心中一
团火、决策一头热、工作一阵风、方
法一刀切，最后落实一团糟”。

病灶何在

产生“工具干部”有深层次根源。
上级部门“站在20层楼上穿

针”，决策部门大包大揽，出台的政
策过细过于具体，束缚了基层干部
的创新思维和创新意识。

一位扶贫专家告诉半月谈记
者，他到西部一些省份调研脱贫攻
坚工作时发现，上级下达了产业项
目任务，比如制定了大棚蔬菜的发
展指标，但由于地块分散，安排的一
些项目不好实施，有的完成不了任
务，就弄虚作假，把资金花掉了，老
百姓也没得到实惠。

督查问责泛化，抬高了干事创
新的代价，压缩了基层创新空间。
部分干部反映，以稳定生猪生产为
例，一些地方干部被问责怕了，挫伤
了干事积极性，有的便以环保名义

“一刀切”拆除养殖场。
产生“工具干部”还在于只唯上

不唯实。基层干部坦言，现在向上
看领导脸色多，向下看群众困难
少。不怕老百姓不满意，就怕领导
不高兴。基层常出现新问题，而有
些上层管理者又没有基层经验，照
着本本条条做事。工作又没有标准
答案，于是谁督查谁就是对的。

有的基层干部自身能力跟不
上。一位公共卫生研究专家说，此

次疫情暴露了当前公共卫生应急的
弊端，各地预案基本上都是一个模
子刻出来的，缺乏本地特色，缺乏机
动性、灵活性。

给创新松绑，开解难药方

关键之年干部工具化值得警
惕。不少专家和基层干部认为，基
层干部是下情上达的重要环节，也
是上情下达推动工作的重要力量，
如果这个群体出现工具化倾向，极
易造成信息失真、决策偏差，甚至不
实事求是，将给防控疫情、改革发展
完成既定目标带来负面影响。

亟待扭转政策偏差，给予基层
创新空间。全国脱贫攻坚奖评选委
员会副主任委员赵皖平认为，脱贫
攻坚、乡村振兴等工作，是当前经济
社会发展的大事要事，上级部门制
定政策时应加强顶层设计，调动地
方党委政府的积极性，多从实际出
发、从基层差异性出发，增强政策可
操作性，让好政策能落实到位。

减少督查，加大帮扶力度，发现
问题就地“卧倒”，帮助基层解决问
题，给予干部容错氛围。华东地区
一名镇党委书记建议，上级督查组
下基层查找问题本无可厚非，但提
出的整改意见要有可操作性，发现
问题时可以和基层干部一起商讨解
决方案。

改变传统治理模式，提升基层
干部综合能力。中国人民大学法学
院教授刘俊海表示，要充分激活干
部主观能动性，做好疫情防控、脱贫
攻坚等工作。在加大培训力度的同
时，要引导基层干部更新治理思维，
依托现代信息技术，有效推进治理
能力现代化。 据半月谈

新华社杭州电 15日上午，
首架杭州亚运会彩绘飞机亮相杭
州萧山国际机场，杭州亚组委和
浙江长龙航空举行了接机仪式。

上午11点43分，随着编号
为B-1673的亚运彩绘飞机缓缓
滑行至停机坪，两辆大型消防车
喷出高达几十米的水柱，以国际
航空界传统的“过水门”礼仪，为
全新亮相的彩绘飞机“接风洗
尘”。机坪上，长龙航空工作人员
排成“2022”字样的主题方阵，并
向机组人员献花，与彩绘飞机合
影留念。

此次亮相的彩绘飞机由杭州
亚组委和长龙航空联合打造。机
身采用三段式设计，前半部分采
用了杭州亚运会会徽“潮涌”核心
元素之一的“钱江潮头”，机尾部
分采用了杭州亚运会主题口号

“心心相融，@未来”中英文视觉呈
现图。

在色彩上，彩绘融合了亚运会
会徽主色调和长龙航空主题色“长
龙蓝”，具有强烈的视觉冲击力和形
象识别度。彩绘图案则融入了丰富
的亚运元素，兼具运动主题、国际风
范和杭州韵味，展现了杭州的自然
生态、历史人文和创新基因。据介
绍，该架飞机将立即投入航空客运
服务。

去年10月16日，浙江长龙航
空正式成为杭州亚运会官方航空客
运服务合作伙伴。长龙航空相关负
责人表示，接下来，以亚运会吉祥物
等重要形象标志为设计主题的多架
彩绘飞机将陆续投入使用，助力杭
州亚运会品牌和主办城市形象的宣
传推广。

夏亮 魏一骏

据新华社北京电 为广泛延揽
社会优秀人才为军队建设服务，中
央军委政治工作部近日部署展开
2020年全军面向社会公开招考文
职人员工作。

这次公开招考，着眼服务部队急
需，主要招录一批文职人员到主干专
业系列、重点关键岗位和新调整组
建单位；注重提升质量效益，严把标

准条件，精准按岗择人，选拔引进优
质人才，从源头上建强文职人员队
伍；充分体现政策优待，对军烈属和
长期服务军队人员，特别是军队派
遣执行一线新冠肺炎疫情防控救治
任务人员，给予考试加分等政策倾
斜；坚持做到公平公正，岗位数量、
资格条件、选拔程序、录用结果“四
公开”，确保招考全程阳光透明。根

据计划安排，博士招考岗位和其他招
考岗位报考人员，可以分别于6月17
日至21日、7月1日至10日通过军
队人才网报名，8月23日全军组织
统一考试。考试内容包括公共科目
和专业科目，各科目考试的范围、内
容和具体要求已在军队人才网公
布。11月底前，完成面试政审、体
格检查、公示审批等工作。

新华社香港电 香港迪士尼
乐园度假区（香港迪士尼）15日
表示，将于18日重新开放，并将
实施一系列措施保障游客的健康
及安全。

受新冠肺炎疫情影响，香港
迪士尼于1月26日宣布暂停开
放。香港迪士尼表示，在乐园重
开初期，所有3岁及以上的游客
均须提前网上预约，并在预约时
作出健康声明。3岁以下的儿童
可不经预约、免费进入园区；抵达
乐园后，游客体温检测合格方可
入园，并须佩戴口罩；度假区内酒
店也将逐步恢复运营。

香港迪士尼表示，园内大部
分游乐设施、商店及餐厅等将实

施人数管制及社交距离等措施。乐
园在保持日常的清洁安排基础上，
将进一步在人员密集接触的地方加
强清洁和消毒，并在园内增加消毒
洗手液装置。

香港迪士尼还宣布，乐园重要
地标“奇妙梦想城堡”即将完成扩
建，将于今年年内与游客重新见面。

此前，受疫情影响，全球六大迪
士尼乐园相继宣布暂停开放。5月
11日，上海迪士尼乐园重新开放，
成为新冠肺炎疫情发生以后，全球
首个重新开放的迪士尼乐园。

香港迪士尼乐园位于大屿山，
2005年正式对外开放，是中国首家
迪士尼乐园。

朱宇轩

新华社杭州电 记者从浙江
温岭槽罐车爆炸救援部门获悉，
15日凌晨，救援人员在浙江温岭
槽罐车爆炸现场发现一名遇难者
遗体。截至目前，现场大规模搜
救工作已基本结束，事故已造成
20人死亡。

6月13日下午4点40分左
右，一辆满载液化石油气的槽罐
车在浙江省温岭市G15沈海高
速公路出口发生爆炸，引发周边
民房及厂房倒塌，造成重大人员
伤亡。据统计，截至6月15日7
时，台州市恩泽医院、温岭中医
院、台州中西医结合医院、台州骨
伤医院、温岭东方医院等医院共

收治伤员185人，其中10人经抢救
无效死亡，目前在医院救治175人，
其中重伤人员24名（其中13人转
浙江大学医学院附属第二医院救
治）。

据了解，事故中有7名受伤儿
童，其中2名患儿病情较重，但均无
生命危险。

爆炸发生后，浙江省已紧急抽
调70余位专家赶赴温岭参与救治，
数百名消防战士和民间救援队员赶
赴现场开展搜寻救援工作。截至记
者发稿，现场搜救共发现10名遇难
者的遗体，事故共造成20人死亡。

目前，现场大规模搜救工作已
基本结束。 方列 王俊禄 黄筱

落实僵化、创造退化、思路老化

关键之年警惕“干部工具化”
今年疫情防控、脱贫攻坚等任务重、时间紧，考验干部特别是

基层干部的担当和能力。然而，当前一些基层干部在工作中，生硬
理解政策，机械执行政策，存在落实僵化、创造退化、思路老化等倾
向，“干部工具化”让政策落实频打折扣。

2020年军队面向社会公开招考文职人员工作展开

8月23日全军组织统一考试

6 月 15 日，北
京市丰台区东高地
街道采样点工作人
员为市民做咽拭子
采样。 新华

温岭槽罐车爆炸事故现场搜救结束

遇难人数增至20人

香港迪士尼6月18日重开

杭州亚运会彩绘飞机亮相

北京14日
核酸检测
超7万人


