
在南通开发区空间再造工程中，老洪港管理办公室提前
两个月实现节点目标

高质量发展，老洪港人在行动
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当工作组在前方谈判、交锋时，
火药味自难避免。而在后方，虽没有
浓烈的火药味，但由于一位“90后”的
稳定输出，让老洪港空间再造工程有
着一个稳固的“靠山”。

这位“90后”，就是老洪港管理办
公室党政办主任陈佳钰。作为青年
女党员，她用自己的细腻与细心，把
服务做到精致。

“兵马未动，粮草先行”。当年后
空间再造启动之时，一个良好的前线

“指挥所”必不可少。配合工作组，陈
佳钰挑起这个重担。从一片纸到停
车位再到吃好饭，方方面面她都要考

虑到位。多少次她开着车赶到现场，
协调解决各种问题，终于在启动前做
好各项工作。

打响第一炮，并不意味着结束。
在确保日常内部工作的同时，她还要
与前方保持及时沟通，随时准备做好
补位。有次，前方来电，让她带着公
章赶到现场，以保证谈判结束，企业
立即就能签约。正忙得不可开交的
陈佳钰二话不说，立即执行，当天下
午五点半，企业同意签约，公章立即
递上。而回来后，陈佳钰还要重新捡
起被暂时搁置的工作，加班加点完成
掉。因此，加班到晚上七八点，已经

成为她的常态，甚至半夜还在沟通各
种工作的情况也时常发生。

“当天事当天毕，我加点班无所
谓，关键是要保障好前方工作。”办公
室工作细且杂，但陈佳钰发挥女性特
有的细腻，做到滴水不漏，为老洪港
空间再造工程提供诸多助力，也赢得
同事们的交口称赞。

刘瑛表示，不管是冲在一线的周
伟、杨志飞，还是精致服务的陈佳钰，
都是老洪港人的群像。“有了这样一
个团队，又有开发区党工委、管委会
的领导和兄弟单位的支持，老洪港的
未来会越来越精彩。” 陈可

初夏的老洪港郁郁葱
葱，这里不但有蜚声通城
的生态湿地公园，更有上
千家大小企业星罗棋布。

而今年，南通开发区
启动的空间再造工程，让
这片35平方公里热土更加
如火如荼。

去年底，南通开发区
明确提出，努力建设“主导
产业现代化、产城融合国
际化、跨江发展一体化、最
具竞争优势的长三角一流
开发区”，在国家级开发区
阵营中，跻身全国前25强、
全省前5强。空间再造，通
过腾笼换鸟，让土地使用
更高效，也是实现上述目
标关键一步。

虽然没有民居，但是
由于各类企业众多，空间
再造中，老洪港承担非常
重的任务。

“人手少，任务重不是
借口。”在老洪港党工委书
记刘瑛看来，高质量完成
开发区布置的任务，不但
可以为开发区后续发展提
供不竭动能，更是老洪港
人的一次淬炼。

在区走帮服工作组和
有关部门的通力合作下，
最终只有10多人的老洪港
管理办公室顺利提前两个
月完成相关节点目标。

“事实证明，我们老洪
港人是一个能战斗、善战
斗的团队，也必将为开发
区‘再出发’贡献老洪港人
的力量。”刘瑛信心满满地
说。

在这次淬炼中，一批
老洪港人用自己的担当，
书写着奋斗故事，诠释着
党员的精神内涵。

作为老洪港党工委委员、纪工委
书记、管理办公室副主任，周伟很
忙。他不是在工作，就是在去工作的
路上。

但作为一名部队转业干部，他用
一名军人的干劲和巧劲，为空间再造
立下“赫赫战功”。

作为一名“指挥员”，在今年春节
前接到任务后，他就立刻投入其中，
从全局开始谋划如何开展工作。“春
节也没安心，一直在盘算工作，我们
不打无准备之仗。”

春节刚过，他便带领工作组，开始
对任务单中的通州港区A地块开展摸
底工作。按照一般流程，得先摸底，后
续工作再跟上，但时间就会有拖延。
周伟边摸底，边和企业沟通、宣传与谈

判同时跟进。这样做，虽然会辛苦很
多，但是却可以节约很多时间。

作为指挥员，周伟的这一思路一下
打开工作局面，仅一个月的时间，3月底，
该地块12家近千亩企业全部实现签约，
比既定时间节点提前两个月。

而在具体工作推进中，周伟身先
士卒，坚守在一线，做好战斗员。在
与一家企业谈判时，由于双方意见差
别较大，谈判非常艰难。在近半个月
的谈判过程中，周伟一直奋斗在一
线，只要对方一有空，他就贴身跟上，
讲道理摆事实，又设身处地为对方着
想，提供各种“腾笼”方案。白天谈、
晚上谈，有时半夜还要做各种“功
课”，休息日更是无从谈起。最终，在
既定节点最后一天，对方终于决定签

约，这时周伟发现，自己已经半个月
没和家人见面了。

“如果说不累，那肯定是骗人的，
但看到一家家企业签约、一个个地块
腾空，还是非常有成就感的。”在周伟
等人的努力下，春节以来，空间再造
完成任务1600亩以上。

更为难能可贵的是，秉持公平公
正公开的原则，所有签约都没有“后
遗症”，不少签约者在表示心服口服
之余，都对此次开发区空间再造工程
表达支持之意。

空间再造尚未结束，周伟依然
“在路上”。“能为开发区高质量发展
作出自己的贡献，非常自豪，在今后
我会继续发扬一名军人的无畏精神，
做好各项工作。”

老洪港空间再造评估组成员杨
志飞是一名不折不扣的专家。浸润
评估工作20多年，作为注册估价师，
他扮演着重要角色。

腾笼换鸟，最重要的是等价。价
值如何界定？必须先做好评估工作，
可以说这是空间再造当中最基础也
是最重要的工作。

长期奋战在一线，杨志飞皮肤黝黑，
并没有所谓的“专家相”，但说起评估
事项，他脸上总能绽放出光芒。

“区位、占地、房屋结构乃至新旧
都要考虑在里面，每一个细节都不能
放过，才能评估出一个精准的价格。”
杨志飞介绍说。因此，他这个专家一

方面要跑到最前线，丈量每一寸土
地，不放过每一个细节；另一方面，又
要在办公室翻阅文件、查找资料，做
到有理有据。因此，杨志飞的工作常
态就是标准的“白加黑”：白天出现
场，晚上做功课。

如果仅此而已，杨志飞还不能被
称为专家，他还需要做一项重要工
作：解释。“评估不是单方的，对方也
会请评估单位，这里面就涉及交锋。”
他介绍说，企业为确保自身利益，也
会请评估单位，结果会与自己的评估
出现较大差距。

在今年的空间再造工程中，一家
企业请来自己的评估团队，最终评估

结果比杨志飞的要高出逾 2000 万
元。拿着这份评估报告，企业自然要
提出更多“非分要求”。但杨志飞不
为所动，他加班加点，将所有要素的
当前价格一一明列出来。“对方的评
估价格，不少要素不计折旧的前提
下，都比当前市场价还要高，这显然
不合理。”

有了这份“杀手锏”，工作组与对
方谈判时，自然游刃有余。经过四五
轮交锋，杨志飞用自己的专业和细致，
让对方只能接受工作组的评估结果。

作为一名党员，杨志飞表示，必
须不忘初心，为人民群众守护好公共
利益。

既是指挥员，更是战斗员
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