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大学生创业者万大银：

乘着时代东风深耕南通家纺

回头看看，我这十年创业算是
比较成功的，但其中很大程度依靠
的是“贵人”相助，其中包括时代的
进步和政府的扶持。

2012年天猫“双11”期间的交
易额仅为191亿元，2021年交易额
已经突破了3000亿元，9年时间翻
了15倍。找家纺网也就是乘着时
代的东风，不断前进。

2017年6月，通州区川姜镇党
政领导主动到找家纺网进行调研。
他们认为平台建设正处风口，又与
政府倡导的微供市场建设不谋而
合，立即决定腾出300平方米办公

场所，让我们全部搬入，并在有关方面
创造优惠条件。至此，找家纺网终于
有了固定的家，并一直使用至今。

发展事业的同时，2015年我也组
建了自己的家庭，在南通买了房。今
年儿子已经3岁了，父母也从老家来
到南通跟我们一起生活。看着公司现
在300平方米的办公地点，谁能想到
我刚到南通家纺城时，租住的房子是
一个十几平方米的小车库，面积还没
有我现在的办公室大。

因为我苦过、有人帮过，我也就更
乐意热心公益、回馈社会，履行“找家
纺”人的社会责任。

2019年 12月，找家纺网公益团
走进大凉山，到大凉山瓦一拖村希望
小学、阿莫村希望小学，将爱心物资送
到孩子手中，愿他们冬天不再寒冷。

2021年7月21日起，河南连降3
天暴雨，受灾严重。找家纺网又发起组
织了“‘豫’与同行，‘姜’爱传递”活动，
吸引众多家纺企业积极响应。8辆满载
救灾物资的大卡车25日晚上8点30分
正式发车，经过16小时的连续奔波，到
达河南新乡灾区，为灾区群众送上一些
物资，帮助他们共同渡过难关。

本报记者黄艳鸣采写整理
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2015年前后，全国兴起“大众
创新、万众创业”的热潮，投融资市
场非常火热。南通政府也出台各种
优惠政策，推出家纺微供市场鼓励
大家创新、创业。

已在家纺行业深耕3年多，我
也越发觉得家纺行业缺少一个专业
的B2B网站，能让商户在网上直观
地对比价格和花色，方便微商选
货。说干就干！我聘请高手修改网
络操作系统，添加功能。2016年5
月，南通云尚找家纺电子商务有限
公司正式成立。

公司成立好了，网站搭建好了，
客户在哪里？那时南通家纺行业的
厂家对B2B网站不甚了解，但大家

知道拥抱互联网经济是大趋势。在我
和员工上门推介找家纺网后，俏锐家
纺、卡巴伦家纺、西里家居家纺等众多
厂家成为第一批尝新者，家纺市场龙头
老大金太阳也为我们融资数百万元。
仅半年，2017年年初找家纺网的客户
已经发展到400多户。

边干边改变，边做边发展。前两
年，我又开始考虑为商户提供一站式
服务方案，推出集产品展示、销售、结
算于一体的找家纺平台，利用产业互
联网思维助力家纺行业数字化升级。
无论是厂家还是商户通过找家纺网就
可实现上下游信息互通，比如统一的
产品标准、互联互通的仓储及物流数
据以及全程线上支付、记账等一系列

服务。
除此之外，针对小微企业，我还建

立了云仓、代发仓，通过订单管理系
统、仓储管理系统等数字化手段，帮助
客户解决发货问题。这两年网络直播
火热，找家纺网又开设了直播频道，将
更适合直播销售的家纺产品统一在同
一页面，便于商户选购。

目前，找家纺网已成为南通乃至全
国家纺行业市场占有率第一的B2B平
台。网站积累了10000多个供应商，
10万多批发和采购商，活跃采购商达
20多万，平均每天有10万多单成交。
今年8月份，找家纺网当月在线交易额
已经突破亿元大关，今年全年平台的在
线交易额预计可以突破10亿元。

2010年8月，我还是中国地质
大学大三升大四的学生。因为家里
经济条件不允许，我提前修完了所
有学科，当月就应聘到北京一家团
购网站开始工作。那一年是我首次
接触网络销售的一年，也是团购网
站站在资本风口的一年。

当时我的工资还可以，每个月能
有1万多元，好的时候能到2万元，但
还是想借着网络团购的东风自己创
业。2011年11月，我利用周末独自
一人跑到河北白沟箱包皮具批发市
场选购产品，在团购网上发布特定款
箱包限时促销信息。20多元一只的
女士包，短短两三天就成交了1000
多单，交易额达3万多元。

拿到网站回传的订单，我很兴奋，
但同时也遇到难题：到哪儿去发货？
11月的河北天寒地冻，我人生地不
熟，箱包占地面积又大，最后还是批发
商大姐看我可怜，把自家车库借给
我。连续忙了两三天后，我才将所有
订单通过快递发走。

首次创业因为库存过多，我没赚
到钱，但我懂了控制货品库存面积以
及快递费用对电商的重要性。也正因
如此，珠宝首饰成为我后来创业的首
选电商销售类别。

2012年2月，我正式辞职从北京
来到浙江义乌，创办网店销售珠宝首
饰。在经营的过程中，我逐渐发现，珠
宝销售也分淡旺季，冬季因为穿着衣

物多，购买首饰的人也就少了。但冬
季却是家纺的销售旺季。为了实现销
售互补，当年7月我首次来到南通考
察家纺市场。

一到家纺城，我就被震撼到了：整
座城家纺产品类别齐全，门店数不胜
数。我当即决定将珠宝和家纺两类别
并重，共同销售。同样出于快递费与
库存面积的考虑，2012年年底我就将
创业基地整体搬迁至南通。

那几年，随着人们消费方式的改
变，电商异常火热，再加上南通家纺产
业链完整、产品品质高，我的淘宝小店
也经营得有声有色。截至2015年，我
的网店销售额已经达到3000多万元，
进入家纺类别网络销售前50名。

万大银：1989 年生，河南省信
阳人，南通云尚找家纺电子商务有
限公司CEO。10年深耕家纺行业，
拥有丰富的家纺电商从业经验，
2016年成立找家纺网。目前，找家
纺网已成为家纺行业市场占有率第
一的B2B平台。

■ 几经探索，家纺成为主要创业类目

家纺是南通传统优势产业，南通
“四件套”交易额占全国市场“半壁江
山”。在通州区川姜镇与海门区三星
镇两地交界处，方圆约 50 平方公里
区域，经过 40 多年发展，形成两大

“超级市场”，分别为南通家纺城和叠
石桥国际家纺城，入驻家纺企业超
4000 家、商户 1 万多户，市场内从业
人员40多万。

家纺作为传统产业借助电商走出
了“新路径”。南通两大家纺市场每天
包裹量近 240 万件，去年市场成交额
超2300亿元，产品卖到全国90%地级
市。所有家纺产品几乎都能在网上找
到“卖家秀”。如今，直播带货更是火
热。南通市电子商务商会统计显示，
去年两大家纺市场抖音、快手等直播
平台销售额达 300 亿元，较上一年增
长50%。 本报记者黄艳鸣

电商助力
南通家纺卖到全国

找家纺三周年庆活动现场。
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■ 几经改革，创办家纺专业B2B平台

■ 感恩时代，用实际行动回馈社会

找家纺网办公室。


