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▶ 百年风雨凝厂魂 ▶ 老厂旧址留情怀
在中华慈善博物馆外的广场上，有一面

“通棉二厂历史雕塑墙”，它告诉人们，这里是张
謇先生创办的大生副厂旧址。

“这面墙的宝贵之处，在于它是由大生
副厂仓库拆下的青砖砌成的，而这些砖头的
历史比老厂还要悠久，是张謇时代拆了南通
古城墙建厂房的老城砖。”86岁的陈华汝告
诉了我们这一鲜为人知的细节，他曾经在通
棉二厂担任领导，后来作为分管工业的南通
市副市长，一直与二厂有着不解之缘。

陈华汝回忆，二棉集团资产重组前夕，他
曾和张克诚等“老纺织”一起，向当时的市领
导呼吁，希望在通棉二厂原址建立南通主城
区工业遗址博物馆。后来因为与唐闸的近代
工业遗存项目功能重合，这里成为国家级慈
善专题博物馆。二厂拆迁时，陈华汝一直恋
恋不舍地在现场探看。在拆仓库时，他与工
程队沟通，希望他们保护好这批旧城砖。最
终，雕塑墙成为二棉旧址上的一道“余脉”。

在中华慈善博物馆东侧，也保留下一面
旧厂区房的墙体，与百年前老照片上的大生
八厂内景基本一致，成为今天我们怀旧的又
一载体。

“我虽然在二厂工作的时间并不长，但
留下的记忆是终生难忘的。它是在南通历
史上具有重大影响力的企业，如果用一个字
来概括对通棉二厂的印象，我认为是一个

‘闯’字。二棉人就是靠着一股闯劲，成为全
国同行业的一面旗帜。”陈华汝最难以忘怀
的，是他1978年5月代表通棉二厂出席全
国纺织工业学大庆会议，并在人民大会堂作
汇报发言。

在张謇研究中心办公室，手捧这本口述
史的朱元敬心情难以平复，“这本书出得非
常好，它写满了我们老二厂人的思念。”

76岁的朱元敬长期在通棉二厂工会工
作，他也作为当事人参与了口述史的访谈。

“好多老同事在盼望着这本书，在南通，
和二厂相关的家庭太多了。”朱元敬说，“八
厂街的故事很精彩，二厂人说起从前的事常
常要流泪，感情太深了。”

在一批批二棉人当中，曾涌现了季红
英、张小平两位全国党代会代表，陈佩兰、
俞如英、周萍3位全国先进工作者、劳模，
为全市输送了一大批管理和技术人才。
而更多的职工，将自己的芳华留在了这
座百年老厂中，默默无闻地奉献出光
和热。

本报记者张坚
本报通讯员单志浩

▶ 新时代里写华章

一部40多万字的通棉二厂口述史出版——

追寻百年厂史的精彩章回
一座拥有百年

辉煌历史的老厂，
凝结了几代南通人
难忘的集体记忆。
南通第二棉纺织
厂，也就是南通人
习惯所称的通棉二
厂，由张謇先生创
建于1921年。从
创建之初的“大生
八厂”蝶变而成的
通棉二厂，不但是
全国纺织行业的

“红旗厂”，也是许
多二棉人启航梦
想、飞扬青春的“梦
工厂”。

“要把二厂的
历史记录下来”，
这是二棉人的共
同心愿，更是弘扬
张謇企业家精神
的现实要求。由
南通市地方志办
公室、张謇研究中
心打造的通棉二
厂口述史工程自
2022 年年初开启
后，40 多名亲历
者、见证者、决策
者记忆的闸门也
由此打开，于是，
有了这本沉甸甸
的口述史。2023
年8月，《风雨兼程
百年路——南通
第二棉纺织厂口
述史》由江苏人民
出版社正式出版
发行。

1921年6月28日，南通城南江家桥
畔，已步入老年的清末状元张謇偕同其兄
张詧，为大生八厂举行了一场奠基典礼。

大生纱厂的成功创办与连年获利，使
张謇获得了反哺教育及社会事业的实业
支撑。在他壮大纺织业的蓝图上，除了唐
闸的大生一厂和崇明外沙（今启东市久隆
镇）的大生二厂外，计划将纱厂增至 9
家。但由于国内外形势的制约，这一宏伟
计划后来落地的只有位于海门的大生三
厂和南通城南的大生八厂。

张謇对八厂的期望值很高，对它的
定位是全套工艺采用最新设备的纺织
全能厂。但是，八厂从开始筹建起就一
路坎坷，由于资金不足，不得不租给海门
财团永丰公司，1924年10月15日才正式
开车。

从此，原先冷僻的城南一隅有了一
条热闹的“八厂街”，后来以此为中心有
了八厂乡，也就是文峰街道的前身。
1926年8月，八厂被大生收回自营后，称
为大生副厂。

1948年，面临全面失败的国民党政
府密谋将大生机器设备运往台湾，受到张
敬礼等人的抵制。南通城解放后的第8
天，大生副厂就和一厂一起复工。1952
年 1月，南通大生纺织公司正式公私合
营，成为江苏省乃至华东地区最早合营的
企业。在公私合营的过程中，张敬礼功不
可没。1955年11月，毛泽东主席接见并
听取了张敬礼的汇报，对他的爱国举动和
大生企业取得的成绩表示充分肯定。

破蛹成蝶后的通棉二厂，在新中国纺
织史上留下了辉煌的印迹。1958年，被
评为全国纺织行业红旗单位；1962年，获
得“全国纺织工业红旗厂”荣誉，同年成为
江苏第一家、全国第二家出口棉布免检企
业；1977年，被命名为大庆式企业。1978
年，获得全国纺织工业大庆式企业标兵称
号；1990年，获得国优金质奖，圆几代纺
织工人的梦想。通棉二厂在发展成为大
型综合纺织企业的同时，孵化出轴承、药
械、床单等一系列卫星厂，其中将化纤生产
车间独立出去，发展成为大型的南通合纤
厂，是南通纺织史上的重大突破。通棉二
厂的补偿贸易是我国改革开放之后，中国
纺织行业首个获得成功的对外开放项目。

“河西老厂变个样，河东新厂像个样”，二厂
老职工至今还记得全厂总动员完成补偿贸
易项目的沸腾岁月。

在经济体制改革的大潮中，通棉二厂
走上了资产重组之路。直到今天，许多二
棉人仍然记得2004年11月18日职代会
上审议通过公司资产重组方案的情景，耳
边仍然回响着这一年年底“最后的晚餐”
后的抱头痛哭。

2004年12月12日，通棉二厂以“江
苏南通二棉有限公司”独立法人的名称回
归大生集团。2006年，市政府决定通棉
二厂退城进园。凤凰涅槃后的大生工业
园区，先后实施了数字化车间项目、智慧
化车间项目，二厂积数十年之功锻造出的
优良厂风，已经完美融入了大生集团的血
脉中。

2020年11月12日，习近平总书记考
察南通时盛赞张謇是中国民营企业家
的先贤和楷模，指示要大力弘扬张謇爱国
企业家精神，让广大民营企业家和青少年
受到教育。南通市地方志办顺势而为，主
动担当，牵头组织了张謇系列史志的编纂
工作，打造通棉二厂口述史是其中的重要
一部。

曾经在二厂担任过领导的陈华汝、张
小平不止一次谈论过，要把百年二厂的历
史写下来、传下去，这也是二棉人发自内
心的呼唤。

“随着时间的流逝，关于通棉二厂的
相关历史人文资料逐渐散落、遗失，查找
和甄别日渐困难，一些在世的当事人愈来
愈少，如果再等下去，资料更难收集、编纂

难度更大。抢救这些宝贵的历
史资料迫在眉睫，不能把遗憾

留给后人。因此，通棉
二厂口述史的
成书是严谨而
高效的。”南通

市地方志办
公室副主任
陈红说。

2022
年年初，南
通 市 地

方志办以“时不我待”的紧迫感和“必须抢
救”的历史责任感，开始立项论证、组织实
施通棉二厂口述史的编纂工作。

陈红介绍，通棉二厂口述史资料的征
编由南通市老科学技术工作者协会宣传
文化分会承接。承担采访整理工作的徐
仁祥、赵国庆、何晓宁、陆郁等，与数十名
口述者面对面交流，以他们亲历现场的鲜
活记忆撑起这部史志的骨架。

呈现在读者眼前的，是一部风格独特
的口述史。全书42万字，按照沿革、叙事、
记人、附录四类编排，以丰富的史料为基
础，精选通棉二厂各个历史阶段中具有代
表性的重大决策和重大事件，通过访谈形
成口述资料或回忆文章。除口述者的回
忆外，本书还查阅、引用了二厂的档案资
料，包括20世纪80年代编写的厂史、90年
代到21世纪初印发的《南通二棉报》以及
媒体的新闻报道等，并收录了300余幅珍
贵的历史图片，具有鲜明的思想性、教育
性、史料性，兼具故事性和可读性。

南通市地方志办公室主任姜荣芳认
为，通棉二厂口述史系统梳理了通棉二厂
百年风雨历程，全面回顾了许多重大事件
鲜为人知的历史细节，从不同侧面反映揭
示出历史事件的来龙去脉和真实面貌，揭
示了通棉二厂百年风云给今人及后人的
启迪。

大生八厂内景。通棉二厂旧址。


