
深读 06

2024年4月14日 星期日 编辑：纪春 组版：徐璐 校对：林小娟

“按照闭店人介绍的操作手法，
根据我国现有的企业法定代表人变
更制度，的确具有可操作性，且从表
面看没有明显违法行为。”民盟法制
委委员、北京市京师律师事务所高级
合伙人毛伟律师告诉记者，职业企业
背债人之所以能存在，在于法定代表
人登记管理审核的门槛较低。

记者从多个政务服务中心官网
了解到，企业变更法定代表人或股权
往往能在一周内办理完结。以某省
政务服务中心发布的企业变更登记要
求为例，如需变更法定代表人，按照官
网要求的准备材料，只需根据公司章
程的规定，提交原任法定代表人的免
职证明和新任法定代表人的任职证明
即可。

对此，中国社会科学院工业经济
研究所研究员罗仲伟呼吁：“相关机
构在企业法定代表人替换过程中，的

确需要注意审查，尤其对不符合常
理、短时间多次法定代表人变更的
现象，相关部门应要求提供更多必
要材料，加大对此类专职背债人的
甄别力度。”

在罗仲伟看来，类似现象被广泛
关注之下，相关部门应增加新的司法
解释，通过对法律法规的完善和补
充，在监管层面从源头上杜绝类似专
职背债人群体产生，同时加大惩治力
度，让利益相关者有畏惧心。

此外，罗仲伟还提到，企业主之
所以寻找背债人跑路，是因为一旦更
换企业法定代表人后，公司债务便不
会再对前法定代表人追诉。因此，如
企业在更换法定代表人后短时间内
闭店，就应当同时追究企业前法定代
表人也即实际控制人责任，尤其需要
追回钱款并对此类行为人追究刑责。

据红星新闻

起底
闭店产业链

■ 近期，知名早教机构金宝贝关闭多地门店背后，引出社会对“职业闭
店人”的关注。多名职业闭店行内人向红星新闻记者透露，该产业从2019
年兴起，5年里已形成完整产业链。

■ 链条最为核心的是，找到一名职业背债人成为顶包的企业新法定代
表人，让实际负责人安全跑路。这些背债人或是原本欠有赌债，或是偏远地
区的老人，即便因为还不起债上了征信黑名单，对他们自身也影响不大。

■ 背债人按照上述套路进行企业法定代表人更换，是否真能达到让真
实老板完美脱身的结果？任意变更一个完全没有承担能力的局外人来背
债，难道真的没有有效的监管方式？红星新闻记者进行了深入调查。

》
让职业背债人成“替罪羊”帮跑路老板金蝉脱壳

几乎所有预付制商家
都是职业闭店机构潜在客户

“健身房、理发店、美容店、蛋糕店、
连锁餐厅……几乎所有预付制商家，都
是职业闭店机构潜在客户。”曾有过职
业闭店从业经历的林经理称。

记者注意到，在小红书、知乎、抖
音、微博等社交平台上，类似的闭店机
构公开打广告，称能为困难企业解决后
顾之忧，及时止损，让企业合法合理转
型闭店。记者也以“健身房经营不善”
为由联系上多家专职闭店机构。其中，
闭店机构A工作人员介绍，他们能为
企业主避免两方面风险：一是房屋租赁
风险，如欠租和提前解约产生的违约
金；二是对缴纳预付金的消费者，如何
躲避债务和实现学员分流。

在闭店后学员分流上，闭店机构B
的工作人员指出，如健身房的学员将按
人头和所剩课时，通过闭店机构研发的
小程序，自行选择所在城市其他健身房
续课。而学员缴纳的预付金也会悉数
给到合作的其他健身房。

“如果有学员不接受换健身房而是
想要退款，那么闭店人也会直接建议其
走诉讼流程。”该闭店操盘手表示，“起诉
调解期，我们也会拿出部分资金退款，基
本走到这一步消费者也都接受了。”

从“底狗”到“看门狗”链条完整
帮“跑路”老板金蝉脱壳

林经理介绍称，大约从2019年开
始，为预付制店铺筹谋闭店的行业人便
悄然出现：“总结起来，职业闭店链条就
是前端由‘底狗’负责找项目、揽业务、
查底账；中端由专门的中介机构‘办狗
证’，寻找合适的背债人；后端由最后的

‘看门狗’负责店铺后期虚假运转，最后

等委托方安全脱离店铺关系后，就进入
闭店收尾工作。”

产业链的完善诞生出行业专有“黑
话”。林经理解释，所谓前端“底狗”类
似机构中介，专职寻找经营不善的老
板，评估机构安全闭店可行性。“这些前
端中介往往具备扎实的财经或法律知
识，他们不仅有行业资源，还得会查账，
看经营材料，全面评估安全性和可行性。”

据悉，前端“底狗”拉到项目后，通
常会按企业负债的10%～30%收取服
务佣金，此后负责“办狗证”的中端中介
开始介入。

林经理说，这一步是成功闭店最关
键的一环，即找到合适的“职业背债人”，
完成股权转让，让背债人成为企业新法定
代表人，顶替背后真正的经营主，让“跑
路”老板金蝉脱壳。林经理解释，按此操
作流程，即便最后走入司法程序追究经济
纠纷，也不会再牵扯到实际企业主，一切
后果都由顶替的职业背债人来承担。

为降低风险躲避监管
闭店机构通常有“三不接”

林经理告诉记者，为最大限度降低
闭店风险躲避监管，产业链上的闭店机
构通常有三不接：上过热搜的大企业不
接，已传出暴雷消息或被工商部门投诉
太多的店不接，知名的超级连锁店不接。

“备受闭店人青睐的企业，大多是
经营规模中等，消费者人数在百人内，
且每位消费者欠款在万元以内的预付
制店铺。”之所以有这样的选择，林经理
解释，因为受害消费者规模不大，且个
人亏损金额不多，即便报警最后也只会
按经济纠纷处理。

“事实上，为几千块损失请律师诉
讼的群体少之又少，更何况消费者很难
掌握职业闭店人介入的实际证据，所以
这个行业处在灰色地带。”林经理说。

做企业背债
要比做房贷背债风险小

职业闭店产业链条中，让真实企
业主金蝉脱壳的“职业背债人”，是整
个链条能否成功的关键所在。上述
职业闭店机构A工作人员介绍称，
通常其机构合作的职业背债人，要么
是欠下赌债无路可走之人，要么是偏
远地区的老人或不具备太多法律知
识的群体。

“做企业背债要比市场上做房贷
背债风险小很多。”职业闭店机构A
工作人员表示，通常房贷背债人或许
还得刷银行流水，洗白身份，让他看
起来有还贷能力，才能从银行骗出贷
款。但做企业背债人则不用，只需征
信正常，无犯罪记录，即便是80岁老
人，也能成为企业新法定代表人，为
企业主顶包。

这名工作人员解释，房贷背债人
或许会因向银行骗贷犯法，但欲“跑
路”企业却能将企业股权免费转让给
背债者，加之企业法定代表人并无太
多身份限制，因此企业只需对转让股
权部分依法纳税，过程并不存在任何
违法行为。

每单挣3万~5万元
短时间能接数十单

据其介绍，变更法定代表人的流
程并不复杂，闭店的实际店主只需确
保正常经营期间无税务欠款，通过代
账公司和背债人签署工商变更协议，
在向税务机关递交完税证明后，就能顺
利完成变更。而按照市场行情，背债人
每单能收到3万到5万元“好处费”。

闭店机构A工作人员还表示，
变更流程都按法律要求正常进行，只
有当事人双方和中介知道有背债人
的情况，但操作流程并不违法：“除非
我们的聊天记录或交易明细被消费
者获取，否则不会被认定为诈骗。”

林经理也向记者证实了“替罪
羊”操作的真实性和可行性。他说，
愿意成为“替罪羊”的背债者，虽然一
单只挣几万元，但在顶替的企业暴
雷、自己进入征信黑名单前，一名背
债人在“真空期”内能同时为多个企
业提供法定代表人更换服务。“因为
有完整产业链加之操作流程简单，这
一群体在短时间内能接数十单，算起
来能在几个月里挣到几十万。”林经
理说。
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