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营销模式向直播带货转向

走进蓝丝羽的生产车间，一条条被子
吊挂在生产线上，按照电脑里的预先设定，
到目的车台就停下，经负责该道工序的工
人作业后，再“流”到另一道工序车台。

而全智能化定制生产线更牛，以大数
据推动个性化制造，从客户下单到生产制
作再到订单包装实行一体化操作。“客户在
下单前就可以通过客户端对产品原料、花
型、尺寸等进行自行选择和设计，通过大数
据传送到生产线，快速反应，按需定制。”江
苏蓝丝羽家用纺织品有限公司董事长俞建
辉说，目前生产端的智能化已全部完成，
他准备用二三年时间实现生产端接入消费
端及N个工厂端，使得整个企业完成转型
升级。

江苏蓝丝羽家用纺织品有限公司是一
家老牌家纺企业，这套全智能化定制生产
线是投资500多万元从欧洲特别订制的。

公司工艺主管龚美燕说，新系统投入运

行后，大大降低了原料浪费，也使得工艺质
量和生产效率大大提高。

目前，川姜镇家纺企业共改造40个网
络智能化车间，传统家纺正在向高端家纺稳
步迈进。

“网络智能化”让家纺产业的生产销售
发生了颠覆性的变化，成为调整经济结构、
转变经济发展方式的重要途径。

“传统印花有网眼，所以和它相比，数码
印花的色彩和图案更精细，视觉上可以1∶1的
比例还原……”日前，在南通匠造数码印花布
艺有限公司，负责人王行堂介绍说，“数码印花
更能满足人们的个性化需求。”

近年来，南通家纺城主动适应经济新常
态，在新业态、新技术、新模式方面积极探
索，把传统制造升级为先进制造。

去年，川姜镇专门规划了一条数码印花
街区，引进国内知名的数码印花企业20多
家。匠造数码印花布艺有限公司就是其中

“一员”。“我们是从江阴总部搬迁来的，打入
南通市场，服务本地企业。”王行堂说，“像宝
缦、蓝丝羽这些家纺企业需要更高端的技
术，满足品质需求，不断提升自己的品牌价
值。”目前，公司已与多家知名企业签订了长
期合作协议。

数码印花街区占地80亩，采用分层式
经营，一至三层为商户门店，三层以上为数
码印花工厂。这样的设计，为企业和客户带
来了诸多便利。“楼下有门市展示数码产品，
楼上就是生产区，生产、销售连成一体，这样
客户可以很直观、精准地看到产品生产全过
程，便于了解我们的优势。”南通神速纺织有
限公司负责人蔡建霞说。作为最早一批从
事数码印花的企业，神速纺织今年初入驻数
码印花街区，街区的标准化厂房、一流的硬
件设施，助力了公司发展，近日，公司投入
600多万元引进的四台大型数码印花机已开
足马力投入生产。

发展先进制造＋创意设计、电子商务和智慧物流

川姜镇创造“云”商环境催生新业态

5月26日，南通数字
经济产业集聚发展大会
暨首届“通京”直播节正
式启动。南通市人民政
府携手京东智联云，立
足南通市区位优势和产
业基础，围绕南通5G应
用建设、电商产业聚集、
家纺产业带转型等发展
需求，签署战略合作，助
力南通全方位拥抱数字
经济。

直播+短视频+电商
已是 5G 时代传播的主
流趋势，通州区川姜镇
站在了“新风口”。该镇
确定“1+3”产业发展定
位。“1”是先进制造，“3”
是创意设计、电子商务
和智慧物流。

川姜镇拥有全国最
大的家纺专业市场——
中国南通家纺城。下辖
14个村，2个社区。该镇
家纺产业集聚度高，产
业链完善，从原材料供
应、纺纱织布、设计印
染、成品生产到销售物
流一应俱全。目前，全
镇 拥 有 家 纺 企 业 3000
多 家 ，1 万 余 家 商 户 ，
2019 年 成 交 额 1000 亿
元；从事电商、微商、播
商者2万余人，快递营业
点达120多个，每天出单
100万件。

川姜镇党委书记邵
爱军说，川姜正加快京
东数字经济产业园及
中通快递苏中转运中
心建设，建立基于大数
据的智慧物流园区，着
力推动物流快递业与
制造业、电子商务、跨
境网购、交通运输业协
同发展。还将依托现
有载体，集聚播商，打
造国内最大家纺网红
直播基地。

南通家纺城的“稿定了”设计工作室成
立仅两年多时间，已经签下了100多个家纺
设计师。

“稿定了”推出APP，用户也好，设计师
也好，可以从APP上登录，或是求设计，或是
提供服务，非常的方便。

面对影响整个家纺设计行业的诸多束
缚，“稿定了”创新平台，借助互联网，将广大
设计师和各个家纺企业聚集在一个平台上，
打破时间空间的限制，让买稿卖稿变得轻而
易举。

“这个是我们正在重点孵化的画稿交易
的主平台，争取今年的画稿交易会、画稿大
赛都在这个平台搞定。”“稿定了”负责人
说。

设计是家纺的灵魂，川姜镇集聚了300
多家设计机构、近4000名设计师，每年开发
新花型3万余款，实现了家纺产业从单纯的
面料生产、成品制造，向研发设计、品牌保
护、现代营销于一体的转变。

在家纺的产业链条上最麻烦的痛点是

什么？家纺供应链解决了设计、销售、分销、
物流环节的问题，商家可以什么都不做，全
部由供应商承担，可是对各地的家纺批发商
来说，不管做实体店，还是微商、电商、播商，
找家纺都是件非常耗时耗精力的事，到市场
拿货，谈价，需要技巧、经验、人脉，如果刚入
行的新人想自己拿货，还很可能遇到价格虚
高的情况。所以说找家纺可以说是所有环
节中最麻烦的。

南通家纺城有一家专门帮助采购商找
家纺的电商公司“找家纺网”，专做线上的批
发市场，依托南通当地强大的产业和市场优
势，把南通的床品卖到全国各地，同时为批
发商找家纺提供便利，从供应商到批发商，
组成一张线上床品交易供应链的网。

“找家纺网”创始人万大银详细介绍了
“找家纺网”的运营模式和发展理念。网站
目前已经积累了3000多个供应商，10万多
批发和采购商，活跃采购商达一万多，平均
每天有800多单成交，今年预计可以实现6
个多亿的销售。

南极人家纺是个隐形冠军。
一座普通的工厂，一幢简易的办公楼，

一年几个亿的家纺销售，是怎么做到的？创
始人是两名1991年出生的年轻人。他们认
为团队在线上的做法并没有特别的独到之
处，发展的重心一直放在控品质上，并且主
攻产品群，家纺全品类都做。

前不久他们刚刚完成了一个羊毛被的
订单，从原料到印染到成品只用了5天时间
就全部搞定，而目前行业的平均交货周期要
15天；去年的库存率不到2%。

去年，中国家纺协会会长杨兆华到该公
司调研后说，家纺市场现状可以说是线下渠
道很难做增量，下滑的比较厉害；而线上渠道
增幅达40%。两名年轻创始人的成功之道，
在于能正确分析产业链的动态，拥有对订单
的快速反应能力和精准库存管理的能力。

川姜的床品产业是全国家纺的扛鼎力
量，正从产业+供应链+互联网全面拥抱产业
互联网的到来。无论从行商、坐商到电商、
微商、播商，只要顺应潮流，未来一定可期。

6小时直播，78.3万人次观看，销货额
突破 200 万元。这就网红直播带货的魅
力。直播带货已经成为一种新业态。

5月16日下午6点半，知名女演员叶璇
来到川姜镇，在南通家纺城微供大楼直播
间，与南通家纺城党工委副书记、管委会主
任、川姜镇党委书记邵爱军一起，为通州家
纺代言。

去年底，南通家纺城与淘宝官方达成产
业带基地合作，为更多家纺淘宝店铺提供直
播资源，每月16日为淘宝直播生活日，此次
淘宝官方推荐了达人主播叶璇为南通家纺
城推介产品，拉动消费。

直播中，叶璇主要推介了冰丝凉席、床
上四件套、夏凉被、乳胶枕等29个产品。在
主播造势、红包派发、买赠优惠的配合下，观
看人数持续上涨，气氛愈加火爆。

邵爱军说，受疫情影响，家纺业线上线
下销售都受到一定的影响，“当下，直播作为

一种新兴业态正在快速发展，我们必须抓住
机会，通州区委区政府也一直支持各种新兴
业态的融入，今天借助这个直播为川姜的家
纺品牌助力。”

目前，南通家纺城正在与抖音、快手等
短视频平台对接，希望抢先布局直播电商业
态，重塑产业发展模式。

回顾家纺产品的销售，一直在与时俱
进。最初的时候是行商，很多年轻小伙子，
拿着母亲和姐姐妺妺自己加工的绣花枕套，
走出家门到全国各地去销售。后来有原始
积累，就开始租柜台在商场里销售，变成坐
商，再后来发展成开办品牌连锁店。

大约2009年开始，南通家纺城开始出
现电商。至2019年，作为淘宝镇的川姜镇
拥有13个淘宝村，带动2万多村民实现家门
口就业，电商交易额年突破300亿元，成为
江苏省电子商务十强镇。

2015年左右，通过微信来交易的微商

出现了。这种新业态很受年轻人的追捧。
2015年底，川姜镇党委政府因势利导，迅速
推动创立市场，引进商户专门为微商提供货
源。至次年底正式营业的微供商家有250
多家，使家纺城市场的商铺空置率急剧减
少，房租翻了两番以上。目前，南通家纺城
微供市场集聚微商供货商530多家，2019年
市场销售额超100亿元，成为“创新富民”集
聚区。

2018年开始，直播带货在南通家纺城
逐渐流行起来。

去年，南通宁好家纺有限公司请来网红
大咖薇娅做的一场直播卖货活动，薇娅在不
到1个小时时间里卖断货，让家纺企业瞠目
结舌，体验到网红直播卖货的强大威力。

在新消费新零售的大趋势下，在当下这
样一个经济新旧动能快速转换的大背景下，
川姜镇各种新入口、新模式、新思维在不断
涌现。
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