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2020年7月，海门与南通再度合并，海门
市作为南通市的一个区而改为海门区。长期
以来通、海两地是一家，自公元902年吴国在
东洲静海设镇始至2020年，已有1118年历
史。两地曾三分三合，其中合的时间有152
年，分的时间有966年（其中隶属南通管辖
785年）。不管是分是合，通海两地人民长期
共同奋斗，终使这方没有人烟的沙洲建设成
了今天的中国近代第一城。合并后新的南通
市将朝着更高的目标前进。

第一次海门与南通合并始于902年至
958年（共56年）。古南通（胡逗洲、静海、通
州）和古海门（东布洲、东洲）原无建置，汉代
时都为“海陵县东境”。五代十国时期，吴国
占领了东洲和静海，建立了“东洲静海都
镇”。我们从南通狼山北麓的“天祚石刻”中
可以找到关于“东洲静海”的证据。天祚石刻
是这样记载的：“天祚三年（937）□月十四日
东洲静海都镇遏使姚存（实为姚存制，因避讳
而称姚存）上西都（即现在的南京）朝觐回到
此”。石刻说明吴国时存在“东洲静海都镇”
（亦称东洲都镇），姚存制就是这个都镇的“遏
使”，当时以东洲为都镇的统治中心，官廨等
都设在东洲。据认为东洲都镇（东洲镇）的建
镇时间是在吴初的天复年间（902）。直至公
元943年南唐（时南唐已代吴）“更移雄镇、开
拓狼峰”（《姚锷墓志》）设“静海都镇制置院”，
把官廨从东洲迁到了静海，开启了以静海为
统治中心的局面。但不管统治中心在东洲或
静海，两地都是一家人。直到公元958年，后
周灭南唐“析其地东为海门县”（隶属于通州
管辖）。南通、海门从此变为两个独立的行政
区域。这样自902年至958年，海门与南通
合并了56年。

第二次海门与南通合并始于1672年至
1768年（共96年）。宋代海门曾是一个有
120个里的大县，但从元代中后期开始，由于
长江北移，崇明岛北侧的海门土地逐渐坍塌，
县治也被迫西迁了四次。元至正年间
（1341—1368）县治从东洲镇迁到礼安乡；明
正德九年（1514）县治又迁至余中场；明嘉靖
二十四年（1545）县治再迁至金沙场；“清康
熙十一年（1672）县废并州，民迁居永安镇，
永安又复临江，至五十八年（1719）……择置
徐涧渡田迁居，聚处是名兴仁镇。”（《静海乡
志》）。至此海门、通州第二次合并与第一次
合并相隔了714年（958—1672）。

兴仁镇，即今南通市通州区的兴仁镇，兴
仁镇在南通主城区（崇川区）北侧。明代这里
是一片荒芜的“渡田”（沼泽地），渡田中流动
着一条小溪名为徐涧，所以这里又被称为“徐
涧”。海门余民到此后，与周围通州人一起，
对这块“渡田”进行了开发改造，他们互相帮
助，互相鼓励，以仁者之心把勇敢和智慧献给
了这片土地，因而将此地重新命名为“兴仁”
（“仁者兴仁，智者兴智”的意思）。兴仁人在
“兴仁”精神的鼓舞下，对兴仁进行了科学的
开发和建设，经过100多年的奋斗，至道光十
二年（1832），已发展成为一座有一定规模的
镇。至清乾隆三十三年（1768），“划通州19
沙、崇明11沙及通、崇之间新涨之新沙共41
沙，设海门直隶厅。”（《海门县志》）。至此海
门和通州合并96年（1672年至1768年）后又
重新分设。

1768年重设的海门厅称为直隶厅，直
属于江苏省管辖（中间没有“府”的管辖，称
为“直隶”）。通州也被设为直隶州，也直属
于江苏省管辖。民国时期通州改为南通县，
属苏常道管辖。海门厅改为海门县，属沪海
道管辖。

第三次与南通合并始于2020年 8月。
1949年全国解放后建立了新的海门县。南
通设了南通专区（后改南通市），海门隶属于
南通专区（市）管辖。1994 年海门撤县设
市，仍隶属于南通市。2020年8月海门撤市
设区，第三次合并于南通。与第二次合并相
隔了252年（1768—2020）。为更好地增进
海门、南通两地人民的福祉，为有利于建设

“强富美高”新南通的需要，通海两地又走到
了一起。

习近平总书记在7月21日企业
家座谈会上提出“近代第一城”南通的
缔造者张謇是爱国企业家的典范，要
求当代企业家在爱国、创新、诚信、社
会责任和国际视野等方面不断提升自
己。学习中国近现代史，从清末民初
张謇的足迹和实践中汲取足够的营养
和力量，才能更好弘扬企业家精神，推
动企业高质量发展，为南通“三个全方
位”做出企业贡献。

张謇是爱国企业家的典范

习近平总书记说，爱国，不能停留
在口号上，而是要把自己的理想同祖
国的前途、把自己的人生同民族的命
运紧密联系在一起，扎根人民，奉献国
家。张謇在73年的光辉一生中，有三
种思想是他一直推崇并努力实践的。

一是体现其民本思想的“大生精
神”。张謇在跟大生三厂总经理刘厚
生谈话时说，儒家有一句扼要而不可
动摇的名言“天地之大德曰生”，张謇
的解释，“就是说一切政治及学问最低
的期望要使得大多数的老百姓，都能
得到最低水平线上的生活”。1895
年，在甲午战争中国战败并签订丧权
辱国的马关条约后，张謇就选择南通
城北唐家闸这个地方兴建纱厂，很快
这个纱厂以“大生”两字命名，体现了
张謇志在实业救国、挽民族于危难并

“为生民立命”的传统儒家思想。
二是体现其实业思想的“棉铁主

义”。 1913年11月8日，时任北洋政
府农林工商总长的张謇在国务会上发
表实业政见宣言书，鲜明提出了发展中
国实业的观点，即“謇对于实业上抱持
一种主义，谓为棉铁主义”，“棉铁主义”
的实质就是以发展棉纺织业和钢铁工
业为中心，带动其他经济部门发展的振
兴中国实业的主张。这个主张，来自张
謇在家乡多年兴办实业的总结和归纳，
也是对中国棉纺织业和钢铁事业受制
于外人的观察和担忧。

三是体现其社会思想的“父教育
母实业”。1907年，张謇在《通州中学
附国文专修科述义并简章》提出，“惟
是国所与立，以民为天。民之生存，天
于衣食。衣食之源，父教育而母实
业”。这段话里，他不但把实业与教育
两者的关系比喻为一个家庭的父母双
亲，相互补充，相辅相成，至亲至密，缺
一不可，提出了的“父教育母实业”的
思想，更重要的是，他提出了国家与人
民、人民与衣食、衣食与教育实业之间
互相依存、不可分割的关系。从1895
年张謇创办大生纱厂开始，他的思想
总是“从实践中来，到实践中去”，到
19世纪20年代初，大生资本集团以
大生纱厂为中心，发展成为拥有50多
家企事业单位、总资本达2400多万两
白银的中国第一个民营资本集团。

张謇是开拓创新的先锋

胡适先生评价他说，他独立开辟
了无数新路，做了三十年的开路先锋，
养活了几百万人，造福于一方，而影响
及于全国。作为“开路先锋”，在中国
近代史上，张謇的确是起步较早且成
绩斐然的独一个。他的开拓创新，可
以分为三个层次。

一是从无到有、数个中国第一之
创新。根据张廷栖所编《张謇所创中
国第一》，以实业和教育为例，张謇以

1895年创办大生纱厂为起点，建立了以
棉纺业为主体的包括轻工业、交通运输
业、金融贸易等在内的规模宏大的工业
体系，这个体系内企业达到105家；以
1901年创办的通州民立师范学校为起
点，创办了包括师范教育、基础教育、职
业教育、高等教育、特殊教育以及博物
苑、图书馆等在内的门类齐全的国民教
育体系，这个体系内的教育机构达到
446家。当然，张謇创办的这些事业里，
中国第一座公共博物馆—南通博物苑、
中国第一座气象台—军山气象台、中国
第一所本科制民办女子师范学校—通州
公立女子师范学校等23个中国第一更
为人所熟知。

二是人有我特、旧制度的扬弃之创
新。在创办大生纱厂的过程中，发行股
票、吸纳官方的股份都不是晚清的新鲜
事，但是“绅领商办”体制的提出却是比
较独特的。晚清时期设立的企业，一旦
政府介入，大多是采取“官督商办”“官
助商办”“官商合办”等模式，政府多会
对企业的生产经营活动进行干预，张謇
针对大生纱厂提出“绅领商办”模式，政
府仅仅参与股息领取和分红，不派董事
参与生产经营，这使得大生纱厂获得了
独立的经营管理权，开辟了中国企业股
份制发展的新篇章。为解决大生纱厂
的原料棉花的来源问题，张謇于1901
年建立通海垦牧公司，在南通广袤的沿
海地区进行棉花种植。面对通海地区
农村仍然是“耕织结合”的小农经济社
会，张謇在企业管理上实施了“公司加
农户”的模式，在企业用工上实行了“亦
工亦农，工耕结合”的制度，这些探索和
创新，不仅保障了企业的正常有序的生
产，还促进了沿海地区社会的发展，客
观上是历史上继范仲淹修堤围海后的
第二次沿海大开发。

三是系统集成、实现制度变迁之创
新。习近平总书记说，创新是一个系统
工程，创新链、产业链、资金链、政策链相
互交织、相互支撑。张謇在创办事业的
过程中，始终用系统、全面、循环的眼光
来看问题，常常是一个企业的废料是另
一个企业的原料，一个企业的创办为另
一个或另几个企业服务，最终形成了中
国第一个因果相应、环环相扣、独自运行
的生态产业链。1899年5月23日大生
纱厂建成投产；1901年为解决棉花原料
来源问题，兴办了通海垦牧公司；1902
年为解决棉籽出路问题，办了广生油厂；
1904年为解决大生原料和产品运输问
题，创办了上海大达外江轮步公司；
1906年为维修和制造机器设备等，创办
了资生铁冶厂；1909年为大生纱和布提
供浆料，创办了复新面粉厂。可以说，正
是通过一步步产业拓展，通过一次次补
链强链，张謇推动了南通地区的纺织产
业，包括垦牧业、炼油业、运输业、冶铁业
在内的整个产业链的建设和完善。

张謇是诚信守法的先驱

毛泽东主席说：旧社会的人物不是
没有贡献的，没有张謇，中国的纺织工业
不会这样快。张謇不但加快了中国纺织
工业的发展，还鲜为人知的促进过中国
法制化的进程。张謇一直高度重视制度
建设，始终秉持道德与制度相结合的治
理理念，他对中国法制化的贡献，集中在
两个时期。

第一个时期是张謇在南通创办企业
初期，特别是在1899年大生纱厂建成前

后。在大生纱厂创办初期，张謇亲自执
笔撰写《大生纱厂厂约》，对董事会负责
下的组织架构进行了规定，对员工股东
兼顾的激励机制进行了明确，同时，对每
天下午2点各部门主管举行例会等也做
了要求，堪称近代公司法的前身。《厂约》
之外，张謇还拟定章程 25个，规矩达
195条，形成了大生纱厂的公司制度体
系。这在当时，恐怕已是中国人自办企
业能达到的最高管理水准。特别是在
1907年，大生纱厂召开股东大会，这是
1904年清政府颁布《公司律》后全国首
次召开的民族股份制企业股东大会。这
次会议按照当时的《公司律》规定进行，
在平等、民主的气氛中讨论了大生纱厂
体制、机制、经营、分配等方面问题，并对
会议中出现的争议采用表决和投票的方
式按照少数服从多数的原则进行解决。

第二个时期是在 1913 年 9 月至
1915年9月，张謇担任农林、工商总长
（后改农商总长）期间。在此期间，张謇
先生主持全国农林、工商政务，编订颁布
有关工商矿业、农林业、渔牧业等法规条
例二十余种，几乎是一个月一种，由此形
成了中国近代经济立法的一次高潮。从
张謇记事日程上看，当时每颁布一项法
规，先要规划制订方针，统一内部意见，
然后写出说帖，分送各有关单位和人员，
再拟具提案到国会上争取通过，然后还
要多方搜集意见，再将法规条文删改送
法制局审议，最后送大总统批准颁布，由
此可见，每个法规的出台，都需要付出相
当的耐心和努力。作为农商总长，张謇
在工商和农林两方面的建制比较突出：
他领衔先后制定《公司保息条例》《商人
通例》《公司条例》《矿业条例》等以及这
些条例的通行细则，有力保护和促进了
民族工商业的发展；他主持制定了我国
历史上第一部《森林法》，加上与之配套
的试行细则等，形成了比较完整的林业
法律体系，主持起草了我国历史上第一
部《狩猎法》，对狩猎的器具、方法、区域、
时间和人员等进行了规范，在法律意义
上具有开创性价值。

张謇是肩挑社会责任的勇士

习近平总书记说：只有真诚回报社
会、切实履行社会责任的企业家，才能真
正得到社会认可，才是符合时代要求的
企业家。张謇在弃官从商的三十多年里
乃至去世后，一直深受南通人民爱戴，其
关键就是他在任何时候都能够“铁肩担
道义”，勇敢承担起自己的社会责任。我
们可以从他在南通做慈善和在交通银行
任总理来“一管窥全豹”。张謇是近现代
企业家中最早涉足慈善与公益事业并有
大成者，他的慈善思想有两大卓越之处：
一是他把慈善与实业、教育一起归为地
方自治的三大维度，亲力亲为，用力颇
深；二是他的慈善实践部分实现了儒家
追求“大同世界”中“鳏寡孤独废疾者皆
有所养”的美景。在张謇的主持下，从
1906年建立新育婴堂开始，通过20年
时间，南通先后建立了一系列养老院、育
婴堂、残废院、盲哑学校、贫民工厂、济良
所、栖流所、游民习艺所、恶童感化院、改
良监狱、医院等。南通成为当时中国
1700多个县中，率先初步建立幼有所
抚、老有所养、贫有所济、病有所医、残有
所助的社会保障体系的地方。1922年
初，当时的国有银行之一交通银行正处
在风雨飘摇之中，不但经营出现巨大的
困难，而且面临被中国银行兼并的危险，

在江浙银行家“借您的大名来对政治环
境”的请求下，甚至是他们“所送公费以
用办南通教育慈善事业”的“诱惑”下，张
謇不顾年老体弱、勉力出山，从1922年6
月到1925年5月，担任交通银行的总理，
在张謇提出稳健的经营方针、提倡员工
勤俭等措施实施后，交通银行很快走出
了1921年的低谷，从1924年起各项营
业指标迅速转好，行务经营走上健康发
展的道路，这与张謇的促进和推动是密
不可分的。

张謇是具有国际视野的专家

张謇有名言：一个人办一县事，要有
一省的眼光；办一省事，要有一国之眼
光；办一国事，要有世界的眼光。正是以
这样的高度“睁眼看世界”，张謇面对“三
千年未有之大变局”，引领了近代中国三
大进步潮流，成为一名洞悉世界发展规
律的专家。

一是“实业救国”潮流中把握到现代
工业发展脉络。张謇先生既脚踏实地，
在家乡开厂经商，又志存高远，始终用现
代意识来看待中国工业的发展。他深刻
指出：世人皆言外洋以商务扩国，此皮毛
之论也。不知外洋富民强国之本实在于
工。讲格致，通化学，用机器，精制造，化
粗为精，化少为多，化贱为贵，而后商贾
有懋迁之资，有倍徒之利。这表明，张謇
对中国经济发展的认识进一步深化了，
近代企业家提出的“振兴商务”的主张被

“振兴实业”，主要是“振兴工业”所取
代。张謇从创办大生纱厂入手，就是首
先要抓住“工”这个根本。他起初还只限
于试图从纺织业起步而奋起直追，到
1910年南洋劝业会开幕，他发起组织劝
业研究会，并认真研究光绪一朝（1874—
1908）的海关贸易册，才“如寐始觉，如割
始痛。……则以我国实业当从至刚至柔
之两物质，为应共同发挥之事”。所谓

“至柔至刚”也就是以后张謇所说的“至
白至黑”，即着重发展纺织与钢铁两大工
业系统，并以此为基础而营造独立的民
族近代经济体系，以求摆脱祖国贫穷落
后的悲惨命运，进而参与世界范围的“文
明竞争”。

二是“教育救国”潮流中引进和培养
人才并重。他一方面求贤若渴，广纳贤
才，大生纱厂的专家楼先于车间建设而
成，付给外国专家的费用25倍于自己，
纺织产业上聘请外国工程师汤姆斯和忒
纳，建筑设计上招揽当时国内著名建筑
师孙支夏，水利事业上聘请荷兰工程师
特莱克等等，另一方面，他极力呼吁中国
要培养大批具有“观察世界之眼光”的年
轻人才，1912年张謇在大生纱厂内附设
纺织染传习所，开创了中国纺织教育的
先河，1918年，正是这个纺织学校的毕
业生协助上海厚生纱厂排装新机成功，
这是中国人第一次对纺织机器进行独立
装机。

三是“地方自治”潮流中创造性开展
城市建设。他将南通城工业区选在城西
唐闸，港口区定在长江边的天生港，风景
区放在狼山，三者与老城相距各约6公
里，这种空间格局相对独立，分工明确，
减少污染，各自可以合理发展。这种“一
城三镇”的伟大设计，竟然与工业革命后
期城市病凸显的英国近代城市规划先驱
者霍华德的观点同时产生、不谋而合，令
人叹为观止。可以说，张謇先生是“近代
中国城市建设第一人”，是南通堪称“中
国近代第一城”的主要设计者和奠基者。

海门与南通的三次合并
□李元冲

张謇对新时期企业家的启示
□张启祥

张
謇


