
唯独“钟情”南通，仁济布局长三角有其深远考量

把创新区新院建成苏中区域医学中心

本报记者踏访上海仁济医院，实地领略这所百年名院的深厚底蕴和先进医疗技术，对话上海仁济医院院长李卫平，感受仁
济医院上下对与南通、与南通市第一人民医院深度合作，携手共建南通创新区新院的期待和决心：通过5到10年努力——

8月20日，习近平总书记在合肥主持召开扎实推进长三角一体化发展座谈会并发表重要讲话，强调要紧扣一体化和高质量两个关键词抓好重点
工作，真抓实干、埋头苦干，推动长三角一体化发展不断取得成效。

作为南通市委、市政府在“一体化”中谋划“更高质量”发展的重大民生项目，南通市第一人民医院与上海仁济医院在南通创新区携手共建的市一
院新院，正按照这样的指示要求扎实推进中。目前，市一院新院已经渐展英姿、初露峥嵘。如火如荼的新院建设也让更多南通市民对此充满期待。

具有176年悠久历史底蕴的上海交通大学医学院附属仁济医院，在长三角一体化发展进程中，为什么会选择南通、选择南通市一院合作发展，两所
医院间具有什么样的共同气质，这样的跨江合作对南通城市服务能级的提升，对仁济医院和南通市一院自身的发展又意味着什么？仁济医院将如何
把自己的品牌、服务、管理、技术等带到南通，给南通乃至整个苏中苏北地区百姓带来更多健康福利？

近日，带着这些市民关注的话题，本报记者踏访上海仁济医院，实地领略这所百年名院的深厚底蕴和先进医疗技术，对话上海仁济医院院长李卫
平，感受仁济上下对与南通、与南通市一院深度合作，携手共建南通创新区新院的期待和决心，“我们有信心，通过5到10年的努力，将南通市一院新院
建成长三角北翼苏中区域医学中心。”

事实上，自2017年双方签约后，仁济医
院一直将“共建南通市一院新院”当做仁济医
院战略发展中的一件大事要事在认真推进。
这一点，记者在上海采访时已深深感受到了。

“我们在全院会上多次统一思想认识，希
望把这件事情做好。最近两年，我就前后到
南通14趟，沟通合作事宜。”李卫平介绍，前
两个月，仁济医院又先后派出两批人马来南
通，一批由行政院长带8位处长，就两家医院
的管理情况做调研；另一批由业务院长带多
个学科负责人，就仁济医院和南通市一院包
括南通兄弟医院在内的专科建设情况做调研
比较，“最近，我们要根据调研情况形成一个
分析报告，在此基础上，提出具体的合作推进
举措。”

“对照南通市委、市政府对新院的要求和
南通老百姓对新院的期望，我们两家必须做
好充分准备，以实现两家在强强联合的基础
上，达到1+1>2的效果。”作为资深的医院管
理者，李卫平担任了10年院长，对于如何积
极稳妥推进南通市一院新院建设，其有着深
入思考：医院发展的核心在学科、学科的基础
是人才，我们要积极搭建科研平台、完善人才
培养机制，才能实现医院综合能力的有效提
升和可持续发展。

“我们肯定会派出相当一部分国内知名
的科室专家，比如说风湿免疫科、泌尿科、消
化科等南通百姓就医需求量比较大的科室专
家坐镇新院。我们也会推动有实力的科室在
南通市一院新院建立分中心，比如说建立生
殖医学中心南通分中心、膀胱镜南通分中心
等，通过这种形式带动南通市一院新院在先
进医疗技术上实现新突破。在主管部门许可
的情况下，我们还可以将仁济医院实力雄厚
的肝移植团队带到南通，开展肝移植手术。”
采访中，李卫平透露了一系列广大南通百姓
非常关注的健康福利。他表示，仁济医院还
计划与南通市一院一起开展人才培养，把南通中青年医学
人才有计划送到海外培训，提升综合实力。在学术能级提
升方面，仁济医院将充分发挥100多位专职研究员的优
势，帮助新院培养专职研究员，以提升南通市一院医学研
能力，推动其向研究型医院迈进。

作为地级市医院这样的平台，想要招聘到顶尖医学人
才还是较为困难的。为了推动市一院新院学科人才建设，
李卫平还在考虑，拿出一定数量的仁济医院事业单位编制，
以仁济医院名义为南通招聘人才，然后安排在新院工作。

“除了学科技术、人才培养、科研提升这些合作对接
外，我们还将输出精细化管理经验、服务理念等，帮助南通
市一院新院跟上海医院模式接轨。”当然，上海仁济的经
验和举措不能完全简单地照搬到南通，必须根据南通实际
情况、现实条件，因地制宜加以吸收，李卫平表示，“我们会
把相似或相近的理念逐渐在南通推广。”

高质量发展，为的是高品质生活。发展是手段，目的
是让在这个城市居住的所有人能够享受到高品质的生
活。“我们一定会尽全力和南通合作好，着力提升南通市一
院新院的医疗技术服务水平，实现南通市委、市政府关于
提升城市服务能级、提供优质医疗服务的目标。”在坚定决
心往前走的同时，李卫平也表示，医院发展需要一个过程，
它需要时间积累、需要人才积累、需要品牌积累，把医院建
好。“我相信在南通市委、市政府坚强领导和大力支持下，
我们有信心通过5到10年的努力，实现南通市一院新院
综合实力的质的飞跃，建成苏中地区的标杆性医院，并以
此促进南通医疗资源的整体提升。”

本报记者 叶国 冯启榕

这是中国近代医学的摇篮，这是
上海最早的西医院。创办于1844年
的上海交通大学医学院附属仁济医
院，176年春去秋来，生生不息。

而在一江之隔的中国近代第一城
——南通，1907年，南通第一所西医
院——南通州基督医院（南通市第一
人民医院的前身）在这里诞生。113
年风雨兼程，“人民医院为人民”的初
心不改。

2019年8月，上海交通大学医学
院附属仁济医院首次跨国指导，在马
来亚大学医学中心，时任副院长、肝胆
外科主任夏强为10岁的马来西亚女

孩菲卡进行活体肝移植。术前，菲卡
的生命已经进入倒计时；术后第二天，
菲卡就在ICU病房清醒过来。这让
现场所有人都惊喜万分。

仁济医院肝脏外科创建于2004
年，15年来共完成2000多例儿童肝
移植手术，手术量连续八年位居世界
第一。医疗技术出海马来西亚是仁济
响应国家“一带一路”倡议，构建人类
命运共同体的积极行动。

“仁济”二字是中外医学先贤们为
医院所命名，也是先贤们为医院塑
魂。正是仁济医院的医者仁心，让一
名小女孩得名“靖依”（谐音“敬医”），
取“敬爱医生”之意。四年前，她的妈
妈在仁济东院生产后突发肺部血栓，
心跳停止。险情发生时，医院产安办
正在为这名产妇组织全院大会诊，心
外科、心内科、麻醉科、重症医学科的
专家当即冲进了产科重症监护室，最
终医生们轮流进行心肺按压整整90
分钟、争分夺秒抢救3个小时，将产妇
从死亡线上成功拉回。

在仁济医院，这样的故事时有发
生。他们承担了全上海40%左右危
重孕产妇的抢救任务。

作为江苏省区域性救治中心，早
在2016年，南通市一院就开始创建

“孕产妇及新生儿危重症救治中
心”。今年2月21日清晨，28岁的安
徽籍船民产妇已在车上分娩，胎盘依

然滞留在体内，极易引起大出血，新
生的男婴没有啼哭，面色青紫、呼吸
微弱……救护车一抵达市一院，抢救
就在担架床上展开：启动高危孕产妇
救治应急预案，对新生儿进行心肺复
苏，清理气道羊水，用无菌止血钳暂
时阻断脐带……两分钟后，响亮的啼
哭传来，母子平安！

仁术济世，大医精诚。176年来，
仁济医院开创了一大批优势学科，建
树了中国医学史上多项第一：黄铭新，
中国内科学奠基人之一；兰锡纯，中国
外科学、心脏外科学奠基人之一；江绍
基，中国消化病学奠基人之一。

传承与超越是仁济医学发展永恒
的主题。老一代名医大师开创的传统
优势学科长盛不衰，新一代医生不仅
仰望星空，他们也成为璀璨的新星，升
起在中国医学的天空。

在南通市一院，涌现出章臣楠、周
其炽、保其彩等南通一代名医。医院
现有享受政府特殊津贴专家5人，江
苏省有突出贡献中青年专家2人，市
级及以上各类人才总数299人次。医
师队伍中具有博士、硕士学位的占医
师总数70%。

新世纪前后，仁济医院东进、南
下、北上，形成了东南西北四个院区和
上海市肿瘤研究所的布局，服务国家
战略，赢得发展先机，确立了体现现代
化要求、设施先进、学科领先、服务以

人为本、智能智慧的发展目标。在服务
长三角一体化国家战略中，仁济医院开
始布局长三角北翼城市南通，期冀让当
地群众也能共享优质医疗资源。

百年一院，芳华正茂。2017 年
10月30日，南通创新区医学综合体
一期工程暨南通市一院新院项目开工
建设。在南通卫生对接上海战略部署
下，2017年12月1日，南通市卫健委
代表市政府与上海仁济医院签署合作
协议,开启南通市一院与上海仁济医
院共建创新区新院全新格局。

作为和平年代人民健康的守护
者，仁济医院和南通市一院正携手走
在没有硝烟的战场，守护亲情，守护生
命，在守护百姓生命健康的赛道上，在
打造人类健康命运共同体的国家使命
中，沪通两家百年名院跨江合作，矢志
不渝地创造着历史，改变着未来，没有
终点，不知疲倦！

在上海，仁济医院行事低调，但却
丝毫掩饰不了其硬核实力：作为上海
开埠后的第一家西医医院，仁济医院
在2019年度医院综合实力排名榜（复
旦版）中位列全国第二十名，在全国最
强医院科室排名中，医院消化内科排
第二、风湿免疫科排第二、泌尿外科排
第七，肾内科、神经外科、妇产科、肿瘤
科等均排在前20，处于国内领先地
位，部分领域达国际先进水平。

在知名医院快速扩张布局的当
下，福建、云南等多地均向上海仁济医
院发出邀请函、抛出合作橄榄枝，但仁
济均未应允，却独独“钟情”南通，这其
中，当然有南通市委、市政府高起点的
战略谋划，有南通独有的交通区位优
势，有南通人干事创业的激情活力，有
与南通市一院长期以来互动合作的良
好基础，当然更有上海仁济医院领导
班子对医院自身发展的深度思考、对
长三角一体化战略背景下医院使命担
当的战略考量。

“就像上海一定是在服务全国过

程中有所作为一样，仁济绝不仅仅是
上海的仁济，更是全国的仁济，我们希
望能在长三角一体化高质量发展中有
所作为，在卫生健康领域、特别是临床
医学服务领域，探索走出一条区域合
作新路，通过帮助提升南通的医疗技
术服务能级，来方便南通及周边老百
姓就医，减少他们往返就医成本。”呼
应长三角一体化发展国家战略的实
施，是上海仁济医院走出去的重要推
力，但这绝不是唯一考量。其实，上海
仁济下决心走出去还有三个考虑：一
是品牌的输出，仁济医院虽然在上海
知名，但在长三角或全国影响力还有
待提升；二是今后国内一流医疗机构
间的竞争已不单单是数量的比较，而
是看科研、学科建设，尤其以临床研究
为核心，这就需要通过紧密型合作得
到更多标准化病例研究资源，从而不
断提高两院临床科研水平；三是通过
新的发展空间和模式激发医护人员直
面挑战的创业奋斗精神。李卫平说，

“今后我们职工可能会形成一种新的

工作模式，就是5年工作中，3年在上
海、2年就在南通新院。”

如何走出去、怎样选择合作伙
伴？在李卫平看来，主要三个要素：一
是交通方便，与上海仁济的距离在
200公里左右，车程不超过两个半小
时；二是当地经济社会发展整体水平
较高，跟上海相差不大，这是考虑到当
地百姓对医疗服务的需求；三是文化
相亲，在工作理念和生活习俗上差异
不大，这样在对一些问题的把握处理
上比较容易形成统一认识。

其实，符合这三个要素的上海周
边城市还有不少，而真正触动上海仁
济医院上下下定决心与南通合作的，
则是源于3年前的一次考察。

“三年前，南通市委、市政府决定
要在南通创新区新建市一院新院，听
到这个规划时，还是蛮振奋的。”李
卫平坦言，一个地级市投近 40 亿
元，建总建筑面积 41 万平方米、
2600张床位的大型医院，主动与上
海仁济对接谋求合作，以推动与百

姓生活息息相关的卫生健康事业，
进而提升整个城市服务能级，南通
主政者为城市发展的长远谋划、宏大
手笔让他心动了。

返回上海后，李卫平当即组织由
院领导和科主任几十人组成的考察
团，来南通实地考察、听取规划，然后
又进行了民主测评以决定是否合作。
得益于这几年南通和上海的频繁交往
以及市一院和仁济的互动交流，共建
新院得到了多数支持。

“实践证明我们当初的决定是对
的。当年，我们来南通创新区时，那
里几乎还是一片荒凉的‘城市洼地’。
没想到短短三年，定位为城市新中心
的南通创新区已经变得如此美丽，特
别是当年还规划在图纸上的南通市一
院新院都已快要完工了。”李卫平感
言，“南通这种想干事、能干事、干成
事的能力，这种强烈的发展意愿，这
种精气神，让我深受震撼。也是基
于这些因素，我们下定决心要跟南通
合作好。”

两座百年名院，底蕴深厚又活力四射
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携手打造长三角北翼医疗服务高地
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