
用兵一时，需养兵千日。
蔡卫华将烈性传染病临床医疗队伍形象地称之为医疗

卫生战线上的“特种兵部队”，“要想在新冠等疫情袭来时战
之能胜，重在平时训练积累。”

“平战结合”，也成为市三院扩建工程二期项目的最大特点。
“一般状态下，由于预防工作的到位以及‘健康南通’战

略的扎实推进，传染病会逐年下降。但随着社会环境及人们
生活方式的变化，你永远无法揣测什么时候会发生什么样的
新发传染病，所以临床医疗队伍必须坚持长期练兵，始终保
持高水平实战状态。”蔡卫华透露，鉴于此，项目的设计建设充
分考虑了“平战结合”模式，打通了医院内部学科和人员限制，
让医疗队伍在做好常态化的传染病临床诊疗工作同时，又及时
嵌入到急危重症医学队伍的培养锻炼中，扎实提高大家应急救
治临床能力，打造一支能够适应未来需要的特种兵部队。

蒋银华介绍，平时状态下，针对不同类别的传染病，新建
大楼相应设置了不同流向区域，严格防止交叉感染发生，让
病人住在里面更安全。同时，根据不同流向，发挥好传染病、
肝病等相关医疗用房的日常综合诊疗作用，让病房使用效率
最大化。而在战时状态下，这些用房又可全面转化为公共卫
生应急病房和医疗用房。同时，大楼中应对突发公共卫生事
件的负压隔离病房、重症监护病房和医学应急病房均一应俱
全。根据这些病区设置，三院提前做好了相应传染病亚专科
梯队人员的框架搭建和储备培训，随时应战。

在大楼中，高水平的肝病及相关传染病实验研究中心是
又一个亮点。“一旦疫情发生或有哨点症状发现，实验中心可
以及时追根溯源，尽早发现病毒、细菌以及其他相关病原微

生物的致病菌菌种，真正做到早诊断、早治疗。”蔡卫华认为
有了这样的研究平台，全市应对突发公共卫生事件将更显从
容，“借助实验中心，能紧跟传染病流行发展趋势，及时做好
相关临床科学研究，指导形成更加合理的传染病临床防控的
相应策略和措施。”

同样，借助这一有利条件，市三院将突出临床和科研间
的紧密协同，有效提升传染病临床诊治水平，并探索出医防
协同模式，更好应对公共卫生事件。“这样，大楼的平战作用
就更为凸显。南通地区特别是主城区的传染病及相关医学
的诊疗需求一定能得到最大程度满足，即使遇上不可预测的
未知疫情，我们也有空间、条件去应对。”

其实，对于更多三院人来说，项目的建设不仅仅是硬件
设施的改善、学科水平的提高，更在于他们从广阔的发展空
间中找到了职业的荣誉感、自豪感。站在已夷为平地即将建
设新楼的原工作区域，感染病学部护士长王园园满是感慨，
在亲历抗击非典、新冠等疫情中，她见证了医院各类急慢性
传染病及合并症并发症综合诊疗能力的大幅度提升，也对未
来充满憧憬，“作为三院人，我们要学会感恩。感恩我们不断
强大的祖国、感恩这个伟大的时代，感恩社会各界对我们的
关注和支持。作为承上启下的新一代三院人，我们必将以更
加昂扬的斗志、更加饱满的热情投入到工作中。”

蒋银华表示，“我们也会利用这一契机，进一步强化医疗
队伍的岗位意识，激发大家的责任担当，扬帆放飞自己的理想。”

而这理想就是：通过全体三院人努力，让南通真正成为一座
生命安全岛，让病人就医更便捷、安全、舒心，让党和政府放心！

本报记者 叶国 冯启榕

为全市人民生命安全再建一道坚强屏障
——写在市三院扩建工程二期项目开工之际

“历史上威胁人类健康最致命的杀手是瘟疫肆虐。传染病防治与人民健康
休戚与共，是公共卫生体系极为重要而又核心的部分，是民生之本、社会稳定之
源，也是三院的特色和根本。”在蔡卫华脑中，始终绷紧着守护全市人民生命安
康的这根弦。

事实上，作为南通市新发、再现传染病与突发传染病的定点收治医院，市三
院在抗击“非典”“禽流感”“甲流”“寨卡”等历次战役中，依靠强大的传染病专科
优势、完善的综合医疗多学科支撑，在维护公共卫生安全中均发挥了不可或缺
的作用。

今年初，新冠肺炎疫情发生后，市三院作为南通市新冠肺炎医疗救治首批
省级定点医院，克服诸多困难，在完全依靠自身综合医疗力量情况下，圆满完成
新冠疫情阶段性救治任务，成为全市抗击疫情“主战场”，为保障全市人民生命
安全构建了一道安全屏障。

但与此同时，市三院在整体组织疫情防控救治时，更加突出感受到传统的
传染病诊疗区域用房紧缺、设施陈旧、结构老化，已不能适应现代传染病管理的
发展需要。“新发传染病的一个显著特点就是要融合感染病、呼吸道、重症医学
等多学科开展综合治疗。这一过程对院内感染的管控要求，对整个医疗流程、
布局的合理性要求都越来越高。同时，随着生活条件的改善，市民对就医环境
的要求也在不断提高。”蔡卫华坦言，现有条件严重制约了感染病学科的建设发
展，尤其是面对新冠肺炎疫情这样的重大突发公共卫生事件时，医疗环境更是
捉襟见肘，“只有设计合理、流程优化、配套设施齐全、信息化支撑保障程度较
高，符合当代传染病临床救治特点的诊疗区域，才能很好确保医疗救治在科学
规范的轨道上运行，也才能更好地保障广大患者生命安全和医护人员的健康。”

正是基于这样的实际，去年8月,市委、市政府从公共卫生事业发展和城区
卫生资源优化配置大局出发,经过通盘考虑、慎重决策,将市三院扩建工程二期
项目立项批复。此后，在市卫健委等多部门的统筹推进下，项目顺利开工。

“这也凝聚着三院人多年的企盼和梦想。”在蔡卫华看来，扩建工程二期项
目对医院发展具有里程碑意义，“表面看就是一栋楼，其实从根本上改变了我们
感染性疾病诊疗区域局促拥挤的状态。既是补齐基础设施短板，筑牢传染病防
治屏障的基本需要；也是新形势下提升传染病救治能力，‘突出专科特色、强化
综合保障’，体现平战结合的有力举措；更是建设长三角北翼高水平公共卫生临
床医学中心的必要之举。”

放眼南通，项目推进的意义还在于提高区域整体传染病临床救治能力，市
三院党委书记蒋银华表示，“三院是南通市传染病专科联盟的龙头单位，它的条
件改善了、队伍夯实了、技术提升了，整个区域传染病的防治水平、诊疗水平和
应急水平也就同步提升了，这样在面对重大突发公共卫生事件时，才能让老百
姓安心，让党和政府放心。”

可以预见，项目建成后，将极大完善我市应对突发公共卫生事件的临床条
件、增强传染病救治综合保障能力，
更加有利于传染病及相关并发症患
者综合医疗服务的资源整合，在重
大传染病疫情防治中发挥重要作
用。

2020年10月20日，注定会载入南通公共卫生事业的发展史。
当天，作为全市完善应对突发公共卫生事件临床条件、增强传染病救治综合保障能力的重点民生工程，集感

染病门急诊、住院部、ICU及负压病房、突发公共卫生事件应急病房、医技供应中心等于一体，总投资5亿元的市三
院扩建工程二期项目奠基开工。

当下，仍在肆虐全球的新冠肺炎疫情让所有人对公共卫生安全的重要性有了更切身的感受。当全球多地新
冠确诊病例数仍在快速攀升之时，中国国内的生产生活秩序早已基本恢复正常：中秋国庆双节6.18亿人次出游；
国家统计局19日发布数据，疫情大考下今年中国经济已实现正增长；在南通，全市上下正全力冲刺经济总量“过万
亿”奋斗目标。

这些彰显制度优越的亮眼成绩单，赢得国外一片赞叹，却让怀着“人民至上、生命至上”宗旨的党委、政府更加
如履薄冰。市三院扩建工程二期项目的开工，正是南通贯彻落实习近平总书记关于完善重大疫情防控体制机制
重要指示精神的具体行动；是南通加快补齐公共卫生短板、提升应对重大突发公共卫生事件能力的重要举措。

一幢楼的背后，展现的是新时代南通市委、市政府民生为本的责任担当与人民情怀；
一幢楼的建设，完善的不仅仅是基础设施，更承载着学科建设、人才培养的持续提升，医疗服务能力和科学管

理水平的同步提高；
一幢楼，带给这座城市和广大市民的，是实实在在的安全感。作为市三院领头人，院长蔡卫华早已感受到了

这种沉甸甸的责任和使命，“我们将以项目开工为新起点，紧盯长三角北翼高水平公共卫生临床医学中心、区域性
综合医疗服务高地目标，不断提升技术水平，提高服务能力，更好应对突发公共卫生事件，为通城百姓生命健康保
驾护航。”

“从原来的‘大专科、小综合’，发展到后来的‘强专科、大
综合’，再到现在的‘精专科、强综合’，三院发展的思路随着
时代的变化不断在调整完善，在这过程中我们认定一个道
理：只有专科精了、综合强了，才能真正担负起政府赋予传染
病专科医院的任务和使命。”在经历多场突发公共卫生事件
考验下，在不断适应医疗形势、格局变化中，市三院蹚出了一
个传染病专科医院发展的独有模式，成为一所集医教研一体
具有显著专科特色的综合性医院，得到国家及省市有关领导
的高度肯定。

这与蔡卫华对医疗卫生事业发展趋势的精准判断密不
可分，现代传染病诊治与传统迥异，当代社会健康需求剧增，
新形势下传染病及其合并症复杂多变，沿用过去单一治疗模
式及一般医疗服务，已不能满足众多病人群体尤其是疑难重
杂症诊疗需求，必须与时俱进，以强有力综合医疗水平保障
传染病救治。

事实上，这样的转型之路早已开始。
上世纪90年代中期起，市三院在坚持专科特色的同时，

尝试向综合医疗保障服务转型发展，基本建立起覆盖整个综
合医疗体系的二级学科。而随着2009年新综合医疗大楼的
建成使用，三院整个综合医疗发展进入快车道，至2015年以
后，医院又开始了转型升级阶段的新一轮高质量发展。在长
达20多年的发展中，市三院通过自身努力，基本完成了由单
一传染病专科服务模式向综合服务模式的成功转型。

而这也是医院综合医疗服务保障能力显著提升的过程。
这期间，一批具有区域影响力的专病专科脱颖而出：医

院目前拥有3个省级临床重点专科，1个市级临床医学中心，
重症医学、普通外科学、消化病学等8个市医学重点学科，急

诊医学、实验诊断学等2个市级创新团队，感染性疾病科、肝
胆外科等18个市级临床医学重点专科。其中，传染病学连
续3年进入中国医科院科技量值排行榜100强。在2018年
国家三级公立医院绩效考核中位列省内同类医院第二，综合
实力迈入国内同类医院前列。成为“国家级住院医师规范化
培训基地”“全国中医工作示范单位”。

这期间，医院人才队伍明显厚实，截至目前已拥有近300
名高级职称人才，30多名硕士研究生导师，数十位博士，在职
员工超过1300名，全院形成了医教研协同发展的良好态势。

强大的综合实力，正是市三院在各类突发公共卫生事件
中为百姓健康保驾护航的底气所在。

更可喜的是，随着扩建工程二期项目的建设，市三院“精
专科、强综合”的发展模式迎来了更广空间、更强后劲，“项目
投用后既能促进医院专科的充分发展，又有利于内部资源的
整合调整，使得我们更有针对性、更有侧重点的发展与传染
病相关联的综合医疗学科，进一步提升综合医疗保障能力，
实现更高质量的转型升级。”

“具有传染病医院特色的综合医疗服务，才是三院真正
的竞争力所在。”在蔡卫华看来，对特殊感染性疾病患者的综
合治疗，风险远比普通疾病患者高，但却是三院职责所在，

“作为省里明确的区域性传染病定点医疗机构和应急救援基
地，市三院理应提供与南通经济社会发展目标定位相适应的
高水平传染病专科诊疗和综合医疗保障，并能引领、提升整
个区域传染病的临床诊疗技术和服务水平迈上新台阶，为城
市发展建设做好保障。”

他们的目标直指：长三角北翼高水平公共卫生临床医学
中心和区域性医疗服务高地！

打造“精专科、强综合”的传染病专科医院发展“南通模式”
以强有力的综合医疗水平应对突发公共卫生事件

“平战结合”始终保持高水平实战状态
打造一支适应未来应急需要的医疗特种兵部队

完善全市应对突发公共卫生事件临床条件
增强传染病救治综合保障能力
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