
海安打造水务产业一条龙治理体系
敢啃“硬骨头”，争当“优等生”，借助“智能化”，高效推进城乡污水收集处理一体化

2018年2月，海安市将区域
供水公司、排水公司、城市污水处
理有限公司、利泰水务4家企业
整合，成立国有独资的海安市水
务集团有限公司，负责全市源水、
制水、供水、排水、污水处理设施
规划、建设、营运、管理，变“多龙”
治水为“一龙”治水。

2019年，海安市政府常务会
通过《城乡污水收集处理一体化
实施方案》。计划用三年时间，建
立以自然资源局、住建局规划指
导，生态环境局等相关部门和各
区镇共同参与，水务集团为实施
主体，统一规划布局、统一实施建
设、统一组织运营、统一进行监管
的污水处理厂集中处理为主，农
村分散式处理为辅的城乡污水收
集处理一体化体系。

海安市政府还出台《污水处
理设施兼并整合》《污水设施移交
接管、城镇污水处理厂接纳处理工
业废水管理》《污水处理费征收使
用管理》等4个配套政策文件。同
时规划总投资19.2亿元，分两期
加强城乡污水处理厂及污水管网、
污水处理设施、污泥处置中心、污
水监控中心等方面建设。

“一龙”治水，海安水务集团
作为实施主体，构建“设施全覆
盖、污水全收集、尾水全提标、监
管全方位”，城区、集镇和农村“三
位一体”+工业园区“独立运行”的
污水处理模式。

治水的第一块“硬骨头”就是
污水处理厂并购，以专项规划为
龙头，采取无偿划拨、兼并收购等
方式，对全市污水处理设施资产

实施兼并整合，实现城乡污水收
集处理一体化。蒋爱东说，为了
并购，他成为一张活地图，跑遍了
所有污水处理厂，对其设施产权
性质、管网连通布局都了然于心。

2019年，海安水务集团收购
了镇营、私营等7个污水处理厂，
解决了污水处理分布不合理、设
备老化运转不正常、排放标准低、
出水质量不稳定、专业人才少等
问题，做到机关、医院、农贸市场、
学校等场所的污水“十个必接”。

“2019年初，我在工作谋划
会上给员工们画了一张序时表，
表明我们三年的任务安排。当时
很多人感觉不可能，现在两年过
去了，充分证明，我们的团队能攻
坚克难，能把不可能变成可能。”
蒋爱东说。

鹰泰生态安全缓冲区内，各
类湿地植被郁郁葱葱浮水而栖，
潺潺河水自南向北穿过，曲曲折
折的木桥栈道蜿蜒缠绕，令人流
连忘返。这是海安最大的尾水湿
地公园。

2019年开始，海安实施污水
处理厂尾水生态湿地水质提升工
程建设，深度处理污水处理厂尾
水，构建湿地生态系统，恒泽、孙
庄、墩头湿地等10个工程相继建
成。区域内北凌河、栟茶运河、通
扬运河、串场河等主要河道水质
提升明显，一些镇区因地制宜利
用废弃河道、沟渠、低洼地，形成
了绿色廊道型、科普教育型等各
具特色、形态各异的不同主题。

与此同时，2020年，海安水

务集团实施污水管网盲区覆盖等
污水收集处理一体化工程28项，
让尾水湿地公园有了用武之地。

在南通地区，海安率先实施
城乡污水收集处理一体化工程。
如何树立标杆、形成样本，水务集
团将原本的弱项“尾水提标”作为
突破口，对海安市污水处理厂尾
水的深度处理、水资源再利用进
行探索，从水质的“差等生”向“优
等生”转变。

“来个形象的比喻，尾水湿地公
园是‘吃’污水、‘吐’清水。通过采
用不同的复合人工湿地处理工艺，
使尾水水质由一级A标准提标至地
表水准Ⅳ类标准后，作为海安9条河
道的生态补水。”海安市水务集团工
程部建设科副科长谢兆军介绍，海

安每天约5.65万吨的污水处理厂尾
水流进湿地公园，经过生态净化之
旅，变成清流，不仅削减了污染负
荷，还配套休闲驿站等设施，为百姓
提供了休闲健身的好去处。

人工湿地的建设对一个城市
的总体规划意义深远。海安新增
湿地总面积约151200平方米 ，
新增绿化面积17600平方米，为
海安城市景观增添多样性。

海安水务集团与环卫所、城
管和城建集团对接，对污水厂排
放的尾水进行处理后二次利用，
用于浇灌绿化等，极大减轻了自
来水总量的负荷。

短板变长板，海安为南通提
供了有影响、可借鉴的尾水净化、
中水回用新范本。

去年5月16日，
管理平台显示城区
高庄污水处理泵站
数据出现异常，污水
收集量从每天 3万
吨下降至每天2.8万
吨。

“这么大数据的
波动，肯定出现了问
题。”排水公司经理
刘文秋立即带队开
展全方位排查，发现
位于黄海大道南侧
某小区门口的市政
污水管道及检查井
发生塌陷，“我们立
刻通过监控平台排
水管网GIS 系统内
储存的信息，包括管
线埋深、年代、材质、
口径等静态信息、图
形显示与GPS查询
定位，准确获取损害
管线及检查井的具
体坐标。”

从发现数据异
常到准确定位故障
区域再到完成抢修
施工，不到1小时。

“智慧化水务”
是 海 安 水 务 集 团
2020 年 度 的 关 键
词。市政排水管网
地 理 信 息 系 统
（GIS）平台已搭建
完成，管网信息正在
进一步完善中，已完
成 318 公里污水管
网、307公里雨水管
网GIS数据入库。

构建覆盖全市的污水处理
基础信息体系，建立城镇污水处
理信息平台，排水监控中心二期
工程建设已经完成。“高庄泵站
污水泵池液位4米”“立公河一号
泵开启”“翻身河泵站二号泵瞬
时流量867.51m3/h”……在海安
水务集团排水公司监控大厅，一
面不断滚动数据的大屏格外引
人注目。

作为海安实现污水处理运
行全域监控的“千里眼”，海安
城镇污水处理信息管理平台利
用“互联网+”技术，安装远程视
频监控系统，把全市污水处理
各大板块运行情况、管理指标
和水质指标集中显示，为科学
合理的统筹运营提供及时、有
效的数据。

大数据分析平台是海安污
水处理的“中枢大脑”，实效强、
性能高。如何发挥常态长效监
管作用，海安还在政策支持、考
核激励上进行探索。

海安同时将城乡污水收集
处理一体化工作列入各区镇街
道、各责任部门年度综合绩效考
核内容，为工程的顺利推进解除
后顾之忧。

赵勇进文
海安水务集团图

水与人类的生存、发展、繁衍息息相关。
一个城市因水而灵动。
海安市水务集团有限公司凝心聚力应对

变局、开拓新局，展现了不一般的治水担当。
改善水环境，保障水安全。高点定位，科

学谋划。海安市水务集团全力推进城乡污水
收集处理一体化，提升海安水生态文明建设
层次。

去年，海安城市污水处理率达88%，村庄
污水集中处理率达75%以上，污水处理厂一
级A达标排放率100%，在南通市聚焦“三个
全方位”比学赶超争先锋发展指标月度评估
中持续位居第一，为海安成功创建全国文明
城市和国家卫生城市，为海安提升民生福祉
做出贡献。

海安市水务集团党委书记、董事长、总经

理蒋爱东说：“应对变局，我们变的是污水处
理方式、尾水提标途径和常态监管手段等推
进模式，不变的是大力弘扬‘争先豪情、克难
勇气、科学态度、创新思维、实干作风’的新时
代南通治水精神，迎难而上，把不可能变成可
能；开拓新局，我们从学习苏州‘三大法宝’、
答好南通‘发展四问’中汲取精神动力，激发
全员‘狼性’，开创‘海安水务’建设新境界。”

争当“优等生”，打造尾水提标“海安样本”

敢啃“硬骨头”，构建污水处理“海安模式”
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恒泽污水处理厂
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