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南通市产业控股集团有限公司作为市国资委出
资的产业投资型企业，是引领全市产业发展重要载
体。2020年，产控集团认真落实市委、市政府以及
市国资委各项决策部署，始终秉持深化产融结合、引
领产业发展，紧紧围绕资产资本化、资本证券化、投
资基金化、产业高端化，实现国有资产保值增值目
标。全年预计实现营业收入105亿元，同比增长
23%；实现利润总额11.2亿元，同比增长97.7%。

以资产资本化为基础，深化国企改革创新。推
进国有企业改革改制，有序推进企业移交，完成粮食
系统等6家企业公司制改制以及南通投资、众和担
保公司工商变更登记，并全部纳入产控集团正常管
理。加快推进资源整合力度，2020年完成南通热
电、纺织染、二印、三印地块土地修复并挂牌出让，修
复挂牌面积284亩；完成原南通精华制药原料药分
厂地块、原南通万达锅炉（任港路北侧）地块约197
亩地块修复，并具备上市挂牌条件。通过土地盘活，
为重大产业项目建设提供资金支持。多渠道盘活闲
置资产，提高租金收益水平，全年实现房屋租金收入
共计2960万元,土地租金收入共计460万元。根据
疫情期间国有房屋租金减免政策，主动作为，对合计
285家租赁户共计减免租金812万元。

以资本证券化为突破，推动企业做大做强。
2020年江天化学创业板首次公开发行股票注册，为
南通地区首家创业板注册制上市企业；精华制药投
资企业森萱医药在新三板首批精选层挂牌交易，融
资3.24亿元，为后续发展提供强劲动力；金丝利药业
在新三板挂牌交易，成为集团第二家新三板挂牌企
业。截至目前，产控集团持有精华制药、江山股份、
金通灵等6家主板上市公司股权、2家新三板上市公
司股权，6家上市公司总市值目前达765.5亿元，同
比增长130.86%。

以投资基金化为目标，促进产融结合发展。产
控集团大力发展产业基金投资，充分发挥政府引导
基金的杠杆作用，以板块联动的方式，推进科技项目
导入，新兴产业培育，设立崇川、开发区、通州、苏通4
支区域基金，落实中金基金、大运河基金、通遂基金
等一批市场化基金设立运作，为南通重点产业强链
补链发挥作用。南通产业母基金总规模50亿元，实
缴资金27亿元，通过与国内招商局资本、清控银杏、
紫荆资本、盛世投资等头部机构合作，已设立二级基
金20个，管理规模达150亿元，其中母基金2个，累
计投资子基金51个，基金规模288亿元，二级基金直接投资项目共230个，
实际投资金额45.8亿元，其中投资南通项目80个，金额27亿元。

以产业高端化为支撑，提升企业发展动力。制定《集团优化产业结构
三年行动计划》，加快退出低效劣势企业，2020年，集团已完成热电公司、
丝绸公司、本州鞋业等公司的清算工作，积极推进纺织染公司的资产重组
工作，并开展了集团内部担保、融资租赁同类企业的优化整合工作。坚持
把提高企业发展质效、增强企业核心竞争力、实现更高质量发展作为工作
的出发点和落脚点，重点在产品创新、补链强链、产业引领等方面取得了重
大突破。精华制药加大对经典中成药王氏保赤丸的二次研发，产品列入文
化和旅游部关于第五批国家级非物质文化遗产代表性项目公示目录，企业
也顺利通过国家高新技术企业评审。江山股份获评2020年度中国国际农
用化学品及植保展览会推荐供应商，产品“哈斯库”“米多旺”荣获中国植保
学会植保产品推广工作委员会颁布的产品贡献奖。金通灵坚持高端装备
制造产业，专注流体机械领域，优化产业布局，拓展核心市场，主营业务实
现平稳发展，获国家高新技术企业，国家知识产权示范企业，江苏省级服务
型制造示范企业荣誉称号。

2021年，产控集团将继续不畏艰难困境，凝聚思想共识，激发昂扬斗
志，争当发展表率，为全市国有企业高质量发展奋力拼搏！

通州湾片区开发和平潮高铁新城建设平
稳有序，洋吕铁路工可获批。滨江片区生态
修复和城市更新步入实质性阶段，良好建设
成效获中央领导同志高度评价。创新区建设
进度加快，紫琅科技城项目2020年7月16日
正式开园，医学综合体等项目有序推进。机
场集团前期规划取得重要突破，新机场选址
于2020年9月29日获国家民航局正式批复，
正在深化预可研编制工作；与上海浦东机场
合资成立南通沪通空港物流发展有限公司，
开展两地航空物流合作。轨道交通1、2号线
施工建设和运营筹备齐头并进，第二轮建设

规划已正式启动编制，结合江海快线、机场快
线优化方案做好研究。通州湾新出海口建设
难中求进，在吕四起步港区、通州湾主体港区
及通道等实现重要进展。大数据集团市域治
理现代化指挥中心和“雪亮工程”项目通过验
收，“南通百通”APP汇接各部，利民惠企。狼
山水厂60万立方米/日深度处理工程的正式
投运。2020年，市国资委紧紧围绕市委市政
府的战略部署，全力推动国有企业服务新机
场、通州湾、南通创新区、滨江片区等各项建
设，共启动137个固定资产投资项目，其中亿
元项目33个，投资额达196亿元。

项目建设成效明显，服务全市经济发展大局

勇担新使命，迈向新征程
——南通国资献礼全市经济高质量发展

一是加强组织领导，迅速采取行动。第
一时间成立市属国有企业新型肺炎疫情防控
工作领导小组，指导市属国有企业严格按照
各项防控要求有序恢复生产经营。二是统筹
复工复产，落实租金减免。专项申请，多方协
调，及时将三批共28万只口罩、120支额温
枪、70套医用防护服等物资分发至各出资企
业，确保企业顺利复工、正常运转。在全省率
先出台房租减免政策。各出资企业认真贯彻
落实免租减租政策，2020年共减免房屋租金

3648.42万元，惠及中小企业及个体工商户等
936户。三是发挥国企优势，弘扬爱国精神。
首批31家国企捐款捐物累计690万余元。精
华制药第一时间响应号召，春节期间提前开
工，每天生产60万袋正柴胡饮颗粒紧急驰援
湖北、安徽等地，向湖北及我市医疗机构捐赠
100万元现金及90万元药物。江山股份全力
保障疫情防控期间消毒剂原料次氯酸钠（食
品级）的正常生产，向医疗机构无偿提供，并
通过红十字会向社会捐赠200万元。

疫情防控扎实有效，体现国资国企责任担当

面对新冠疫情和错综复杂的国际经济环
境，在宏观经济下行的背景下，市属国企打破
困局，逆势而上，加快恢复企业生产经营，不
断提升自主造血能力，提高市场化运营程度，
经济运行呈现出稳中有进、质效双升的良好
态势。产控集团上市企业销售利润增幅明
显，行业影响力不断提升，产业基金规模持续
放大，有效推动区域经济发展。沿海集团整
合市教育局教师发展学院、通师高专现有教

育资源，成立南通教育发展学院有限公司，充
分发挥南通基础教育优势，开展教育培训业
务，培育新增长点。截至2020年年末，市属
国有企业资产总额 2664.95 亿元，增长
20.10%；累计实现营业收入291.02亿元，增
长 25.35% ；实 现 利 润 18.25 亿 元 ，增 长
57.05%；合计上交税费12.85亿元，主要经济
运行指标增幅均高出全省平均，利润增幅列
全省第一。

经营效益大幅提升，坚定不移做强做优做大

按照“三个全方位”要求，高起点谋划南通
国有经济“十四五”发展规划，深入开展相关课
题研究，探索高质量发展路径。进一步健全制
度体系，制定出台《南通市市属国有企业综合绩
效考核办法》等一系列考核制度文件；创新建立
巡察式考核新机制，牵头市纪委监委、市委组织
部、市审计局等部门组建巡察式考核工作小组，
提升考核严肃性、权威性和精准度，更好发挥考
核指挥棒作用。产控集团子公司江天化学在创
业板首次公开发行股票，募集资金2.6亿元，成
为市国资系统内第六家上市公司；森萱医药在
新三板精选层成功挂牌，募集资金超3亿元。

推进资源整合，致豪房产划转至城建集团，众和
担保公司划转至产控集团；沿海集团整合文旅
集团，持续优化业务板块布局，聚焦主业，同业
整合，公司主体信用等级获评AAA，评级展望
为稳定，成为我市第三家拥有AAA等级资信
市属企业。水务集团升格为市属一类企业，整
合供水板块和污水板块，进一步做强做优做大
我市水务产业，着力打造全省领先的南通水务
品牌。交投公司公司制改革实施方案形成并待
市委市政府批复后实施，下属江苏中基工程技
术研究有限公司为改革试点尝试推进混合所有
制改革，纳入省第二批试点。

改革发展真抓实干，增强国资国企规模实力

2020年，南通市国资国企在市委市政府坚强领导下，高扬“决战过万亿，夺取双胜利”的精神旗帜，
自我加压，主动靠前，携手奋进，全力防疫情、稳增长、抓改革、促创新、强党建、防风险，各项工作取得了
明显成效。
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下一步，市国资委将按照市委市政府决策部署要求，聚力深化国企改革、聚焦高质量发展，以钉

钉子精神坚定不移搞好国有企业，增强国有经济竞争力、创新力、控制力、影响力、抗风险能力，为“十

四五”开好头、起好步奠定坚实基础，为我市打造长三角一体化沪苏通核心三角强支点城市，勇当全

省“两争一前列”排头兵作出应有贡献。


