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季红英是中共十大党代表，她从穷苦家庭出身的工人成长为国有纺织大厂的领导，见证了南通纺织业的发展——

机杼声里绽红英
本报记者 施亚泽

季 红 英 ，1938 年 5 月 出 生 于 南
通。1958年被评为“南通市先进工作
者”，1965 年被评为南通市“五好职
工”。1968年被推选为国庆观礼代表
登上天安门，1973年参加党的第十次
代表大会。

季红英在首都参加国庆观礼。

珍藏的党的十大出席证、文件袋及纪念照。

◀季红英和
同事交流技术。

▲季红英和
同事利用工作间
隙开展思想交流。

从不识字的苦孩子成长为国有大厂的领导干部、
中共十大党代表，时代浪潮中的季红英，永远提醒自
己保持住劳动者的本色，用辛勤的劳动回应党的培养
与信任。

从併线厂到国棉二厂从併线厂到国棉二厂

季红英自述是个苦出身：“我刚出生，父亲就去世
了。我 6岁时母亲也因病离我而去，我只好在哥哥嫂
嫂家生活。哥哥嫂嫂纺纱织布，借的是高利纱，利上
盘利，春借两包，秋还四包，吃不饱，穿不暖，日子过得
也很艰难。我记得乡长保长甲长上门收捐，哥哥嫂嫂
都要躲起来，来人见啥拿啥，生活不堪重负。我每天
吃糠咽菜，寄人篱下，嫂嫂对我也没有好脸色。”

1949 年南通解放时，季红英到银丰併线厂做
工。但即便是少得可怜的工资，老板也常常拖欠。
1956年公私合营，银丰併线厂并入南通市併线厂，厂
址就在易家桥附近。年轻的季红英很快吸收了进步
思想，在党的教育启发下，理解了工会是帮助工人翻
身做主人的组织，悄悄加入并积极参加各项活动。
兄嫂对此不以为然，认为小丫头懂个啥，参加工会还
要交会员费。季红英不为所动，又参加了扫盲班。

“刚开始一个字都不认识，我常把生字写在手上，手
心手背上都写满了，不懂就问人家，就这样，我很快
就认识了好多字。哥哥嫂嫂看我的心思都在厂里，
很反感，常常逼着我把家里的各种家务活都干完了
才让我出门。为了积极参加厂里的活动，我就起早
带晚，拼命做家务活。”

季红英的二女儿周建华说：“妈妈对我们从小就
要求很严。我们常常‘听妈妈讲那过去事情’，妈妈有
着悲惨的童年，新中国成立前吃尽千辛万苦。是新中
国、共产党改变了她的命运，她对党有着发自内心的
朴素感情。”

此时的季红英和她脚下的这片土地，都处在一个
伟大时代的起步阶段。刚解放时，整个南通市工业总
产值只有4600多万元，仅有10多家轻纺企业、上千万
固定资产。企业大都设备陈旧、原料缺乏、生产水平
低下，举步维艰。经过解放初的恢复和第一个五年计
划期间的建设，到1957年，全市工业总产值已达到3.6
亿元。也是1957年，南通的纺织产品开始外销。

1958年，季红英被评为“南通市先进工作者”。在
党组织的帮助下，她的思想觉悟日益提高，递交了入
党申请书。1961年 4月春暖花开时节，季红英双喜临
门：预备党员转正，结婚。婚假她一天也没有休过，工
作是她时时记挂心头的大事，她质朴的头脑里的想法
是“不能因为个人的事情影响到厂里的生产”。

不久，季红英被调到南通市国棉二厂后纺车间做
捻线工。

技术全面的预备工技术全面的预备工

因为工作表现突出，季红英被任命为车间值班
长，负责安排车间几十位工人每天的生产劳动。因为
技术全面、吃苦耐劳，工人们戏称她为“预备工”，车间
里不论谁请假，她都能顶上。女挡车工请假，她就去
挡车；干杂活的男工请假，她就带头扛起好几十斤重
的“纡子”纱袋，搬上搬下。许多年里，季红英没有请
过一天的事假和病假。车间事务更是管理得井井有
条，务实能干的作风赢得了工人师傅们的尊重，大家
也积极协助配合季红英的工作。

车间里有兼职的“六大员”，包括生产员、安全员、
质量员、学习员、生活员等，季红英每周六组织“六大
员”开碰头会，了解大家生活和工作上有没有困难、思
想上有没有什么难以解决的问题；周日，她尽量让别

人多休息，给自己排了早班，到了夜里就按了解到的
情况去有情况的群众家走访，提供帮助。发现家务活
没人干，她就卷起袖子帮着做；经济上有困难，她就帮
助打报告申请补助，力求随时随地解决工人师傅们遇
到的问题。1965年，季红英被评为南通市“五好”职
工；1968年，经全厂工人评选，她被推荐为国庆观礼代
表，第一次到了首都北京，登上观礼台。季红英回忆，
当时“心中的激动无法用言语形容”。北京市工代会
给当年出席观礼的代表们每人赠送了一本《毛主席语
录》，她一直珍藏着。

1969年，季红英担任国棉二厂的轮班党支部书
记，主要负责做工人师傅们的思想工作，按照上级的
安排，已无须到一线生产，但她依然在需要的时候随
时顶班代工。她时刻提醒自己：“我是童工出身，是通
过扫盲班才丢掉了文盲的帽子。做一个国有大厂的
厂级领导干部，我的能力和水平是远远不够的。”“虽
然职务变了、岗位变了，但自己作为劳动者的本色不
能变。”

季红英的女儿们回忆母亲的工作岁月时说：“在
我们的印象中，妈妈一直很忙，顾不上家。有一年下
大雪，天很黑了，妈妈才回家，头上包裹蓝色的围巾，
身上沾满白色的雪花，感觉妈妈漂亮极了。小时候我
们姐妹三个，常给我们洗头的不是妈妈，而是在南通
医学院人武部工作的爸爸。妈妈文化水平不高，她的
许多文字材料都是爸爸帮她整理的。尽管如此，她一
直很努力，总想把工作做得更好。”

正因为工作出色、吃苦在前，从来没有脱离过一
线工人，季红英开展思想教育时也很有说服力。工人
们风气很正，当家做主意识强，工作更是兢兢业业。

“举例说，一旦厂里停电，工人师傅就会停工休息，或
是组织学习。但只要电一来，红灯一亮，大家就会互
相招呼，立即起身各就各位，开车工作。”

1972年，由厂党委书记陈士荣提名、领导班子全
体通过，季红英当选为厂党委副书记，同时兼任后纺
车间党支部书记，翌年还兼任厂工会主席，成为国有
大厂的领导干部。季红英回忆，这是一个让她深受
裨益、融入其中的厂领导班子，大家保持本色、团结
一致、身先士卒，更是将群众冷暖时刻挂心头，带领
这个国有大厂稳步向前。厂级干部轮流夜里到厂里
值班，前半夜到车间随时解决问题，后半夜才能在值
班室里眯一会，一旦有事立马起床处理。厂领导和
工人师傅打成一片，感情深厚。有一年正月初一，厂
里提出全体领导干部早晨 6时到车间接替夜班工人
上班。一大早，季红英早饭都顾不上吃就赶到厂里，
工人师傅们看厂领导齐刷刷来顶班，都深受感动，不
肯下班，接着干了下去。做到 8点，领导只好宣布关
车，催大家回去。

那时，每位工人师傅一个月的食油票只有二两。
如果买了食堂菜票，留给家里的就只有一两了。为
此，厂级领导班子成员都被发动起来，想方设法批点
油票、肉票和鱼等，给职工们改善生活。逢到农忙季
节，厂里常常要停电，一旦停电，车间只好关车待工。
这时，厂里就组织工人学习时事政治。有一回，厂里
又因停电关车，工人们正在政治学习，厂领导打电话
到供电公司了解到当天确实不可能来电了，就通知工
人提前下班。这种实事求是的做法激发了工人的生
产热情，厂里来电后，工人的干劲更大。

通棉二厂是全国第二家出口免检的棉纺企业，
1962年荣获“全国纺织工业红旗厂”的称号；至 1965
年，纺纱老设备全部实现了单程化、高速化；1973年增
添新型阔幅织布机，1978年获纺织工业部“学大庆标
兵企业”称号，1979年二厂的主打产品——朝阳牌
3036纯棉细布获得国家银质奖，畅销全国各地。每年
外地来厂取经的人员总是络绎不绝。

用汗水报答党的培养用汗水报答党的培养

“被选为党的十大代表，完全是我意料之外的
事。”接到通知，季红英十分激动，她一直清楚地记得
从南通乘车到南京集中，汽车从南京长江大桥上驶
过，有关部门还组织大家下车参观了这座由我国自行
设计和建造的双层式铁路公路两用桥。

江苏的党代表们集体乘火车进京，大会期间，她
感慨万千：“一个普普通通的工人，一个在旧社会让人
看不起的童工，居然能够进京参加党的十大，同党和
国家领导人一起讨论国家大事。”“最让我感动的是敬
爱的周恩来总理，来到我们江苏小组看望大家。周总
理平易近人，当时他的身体其实已经很不好了，但他
还是全力以赴地投入到工作中，日理万机。大会开幕
全场欢声雷动，代表们怀着激动的心情，长时间地热
烈鼓掌。大会是由毛主席亲自主持的。周总理代表
中央作政治报告。那天大会结束，全体代表起立鼓掌
不走，一定要让毛主席先走。毛主席说，你们不走，我
也不走。在工作人员的再三劝说下，我们只得依依不
舍地离开人民大会堂。毛主席、周总理等领导人一直
目送我们离场，这一幕永远定格在我的脑海里。我心
里默念着：我一定要永远听党的话、跟党走，用自己辛
勤劳动的汗水，报答党对我的培养和信任。”

妈妈参加党的十大，也是季红英三个女儿的美好
回忆。小女儿周建庆说：“参加党的十大，是妈妈引以
为豪的大事。我们全家人都为妈妈高兴。记得妈妈
参加党的十大回来后，给我们姐妹三个一人一块小手
帕和一双新袜子。这是她从北京给我们带回来的礼
物，在当时足以满足我们的心愿。”

腰伤缠身壮心不已腰伤缠身壮心不已

1979年，季红英主动要求回到她最熟悉的车间，
再度投身生产一线。此时，改革开放大潮初起，国家
的建设与发展势不可挡，在千千万万像季红英一样埋
头苦干的工人共同努力下，包括纺织业在内的南通工
业走上了稳步健康发展的轨道。1980年，南通市区工
业总产值达到 21.86亿元，人均工业产值 10740元，成
为全国继常州之后又一个人均年产值超万元的明星
城市。1983年，南通跨入全国20个工业总产值超百亿
元的城市行列。

到1989年季红英退休时，通棉二厂也已发展为大
型综合性纺织企业，年出口坯布保持在 3500万米以
上，出口产品占总产值比重稳定在 70％以上，年创汇
保持2000万美元以上。

如今的季红英已是耄耋老人，因年轻时辛劳过
度，她的腰部损伤严重，动过多次手术，平时总要系着
一根宽腰带以支撑腰部。尽管疾病缠身、行动不便，
她依然念念不忘工作过的老厂，关注曾经全身心投入
的南通纺织业，为家乡经济与科技的迅猛发展而欣
喜。而后来人也没有辜负季红英这一代劳动者，她为
之奉献大半生的纺织业正是南通最具识别度和标志
性的产业之一，这些年在不断的创新变革中发展壮
大，目前已形成家纺、棉纺织、服装、化纤、丝绸和印染
等种类齐全、配套完善的现代纺织工业体系。南通这
个世界闻名的纺织之乡，当前正围绕“建设世界级纺
织产业先进区”的目标持续奋斗，努力成为全球纺织
产业价值链高端的引领者。


